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Resumen ejecutivo

Desde 2021, el Estado de California administra California Jobs First, un fondo de 600 millones
de dodlares destinado a diversificar las economias locales, crear empleo y mejorar la resiliencia
econdmica en todo el estado. Un grupo de organizaciones locales del condado de Kern formaron
la Kern High Road Transition Collaborative (KHRTC) en respuesta a esta oportunidad de
financiacion y encargaron una serie de Planes Regionales que identificaran los retos y las
oportunidades para crear una economia mas equitativa, inclusiva y sostenible en el condado de
Kern

La Parte Il del Plan Regional se centré en las estrategias de desarrollo econdmico en todo el
condado de Kern, identificando la energia limpia, la fabricacion, la industria aeroespacial y de
defensa, el transporte y el almacenamiento, el turismo y la hosteleria, y la agricultura como
industrias prioritarias para Kern Este. Tras su elaboracién, los lideres de la comunidad expresaron
su deseo de disponer de datos y perspectivas mas localizados. Dentro de Kern Este, las partes
interesadas identificaron California City y el valle del rio Kern como dos localidades con puntos
fuertes, retos, necesidades y aspiraciones unicos, que justifican un apéndice especial a la Parte I
del Plan Regional.



Ciudad de California

California City es un municipio de Kern Este de unos 15.000 habitantes con fuertes y antiguos
vinculos con la industria aeroespacial y manufacturera. Al ser la tercera ciudad mas grande de
California por superficie, también cuenta con importantes activos geograficos. La zona
circundante estd experimentando nuevas inversiones en varias industrias, lo que posiciona a
California City para el crecimiento econdmico. Sin embargo, California City también se enfrenta a
obstaculos, como un alto nivel de desempleo y pobreza, la falta de recursos comunitarios y un
transporte publico insuficiente. La ciudad ha experimentado un descenso del empleo en los
ultimos afios debido a la creciente competencia intraestatal en la industria aeroespacial, asi como
al cierre de empresas locales. También se enfrenta a un alto riesgo climatico debido a la sequia,
los incendios forestales y el riesgo hidrico, asi como a la contaminacién creada por las industrias
actuales.

Este informe identifica tres industrias de gran potencial que pueden impulsar el desarrollo
econdémico de California City.

La industria aeroespacial puede ser un motor clave del crecimiento econémico de Ciudad de
California, dadas las ventajas geograficas de la ciudad y su proximidad a los centros existentes.
La industria ofrece puestos de trabajo de alta calidad con distintos niveles de cualificacién,
aunque las estadisticas actuales de empleo en Ciudad de California sugieren un problema de
acceso que habra que abordar. Las estrategias para facilitar el desarrollo incluyen conectar a los
residentes de Ciudad de California con los proyectos aeroespaciales existentes en las zonas
circundantes y aprovechar la infraestructura existente en la ciudad, al tiempo que se desarrollan
incentivos financieros para atraer nuevas empresas centradas en la fabricacidn integral, incluidas
las pruebas y el desarrollo.

El sector de las energias limpias ofrece prometedoras oportunidades de crecimiento, sobre
todo en energia solar y almacenamiento de energia, debido también a la infraestructura
existente y a las ventajas geograficas de la ciudad. La energia edlica es otra area prometedora,
pero se enfrenta a restricciones normativas dentro de los limites de la ciudad. La industria de la
energia limpia es aln emergente en California City y esta creciendo en Kern Este. Aunque muchos
empleos de esta industria pueden ser de corta duracién (por ejemplo, los de la construccion), los
permanentes suelen ser de alta calidad y pueden formar parte de una estrategia diversificada
para impulsar el crecimiento econdmico de California City. Las estrategias identificadas para
facilitar el desarrollo incluyen abordar los obstaculos y crear incentivos para el crecimiento
mediante asociaciones publico-privadas-comunitarias (por ejemplo, cuestiones de permisos,
necesidades de infraestructuras, incentivos financieros) y garantizar que los trabajadores tengan
acceso a la formacion necesaria para desempenar funciones especificas de la industria.



La industria del almacenamiento y el transporte esta bien posicionada para su expansion en la
ciudad, dados los importantes activos de suelo y la proximidad a las principales rutas de
transporte que hacen de la ciudad un socio potencial atractivo para las empresas. Tiene una
oportunidad particular de ofrecer soluciones especializadas de almacenamiento a la industria
aeroespacial regional. Esta industria ofrece puestos a corto y largo plazo. Aunque algunos de estos
puestos pueden ser de calidad baja o media, la ciudad puede trabajar para garantizar que atrae
funciones de almacenamiento y transporte de mayor calidad. Por ejemplo, las estrategias
identificadas para facilitar el desarrollo sostenible y responsable de la industria incluyen la
creacion de un plan de desarrollo, la busqueda de empresas que se ajusten a la visién de la ciudad
sobre la industria y el establecimiento de leyes y normas laborales sélidas desde el principio,
incluidos programas de reconocimiento y certificacion laboral que recompensen a las empresas
por cumplir las leyes laborales.

Otros facilitadores del crecimiento identificados en California City son la mejora de las
infraestructuras de transporte y la priorizacion de servicios comunitarios como guarderias,
asistencia sanitaria y actividades recreativas

Valle del rio Kern

El Valle del Rio Kern es una subregion de Kern Este con una poblaciéon aproximada de 10.000
habitantes.! Abarca varias comunidades no incorporadas en la parte norte de Kern Este que
rodean el lago Isabella. El turismo relacionado con el lago Isabella y el rio Kern es la columna
vertebral de la economia del valle. Su proximidad a atracciones basadas en la naturaleza y su
amplia oferta de deportes acuaticos son activos clave. Sin embargo, la infraestructura turistica es
variable en los distintos asentamientos. Algunos municipios del valle, como Kernville, tienen
solidas infraestructuras preexistentes, mientras que otros, como Lake Isabella, luchan por
prosperar. Entre los factores que frenan actualmente el desarrollo figuran un turismo muy
dependiente de las estaciones, el envejecimiento de la poblacion y los altos niveles de desempleo
y pobreza. La zona también se enfrenta a un alto riesgo climatico debido a la sequia, los incendios
forestales y la dependencia de los niveles de agua del rio Kern. La contaminacion también supone
un riesgo para la salud y los recursos naturales.

Este informe identifica dos industrias de gran potencial que pueden impulsar el desarrollo
econdémico de Kern River Valley.

La iniciativa empresarial centrada en el turismo puede impulsar el crecimiento aprovechando
la ubicacion del valle del rio Kern, su belleza natural y el amplio espacio para el desarrollo y el

! Las fronteras exactas y las comunidades incluidas en el Valle del Rio Kern varian, pero a efectos de este plan
subregional de desarrollo econdmico, incluyen Kernville, Lake Isabella, Weldon y Wofford Heights, asi como varios
asentamientos mads pequefiios. A efectos de este informe, no incluye Ridgecrest, Indian Wells ni Inyokern.



crecimiento de la industria. Los esfuerzos de conservacién y patrimonio cultural estan creciendo
actualmente en la zona, y las mejoras de la infraestructura lacustre y los nuevos esfuerzos
empresariales ofrecen potencial para una mayor expansién. Los empleos del sector tienden a ser
de calidad moderada a alta. Las estrategias identificadas para facilitar el desarrollo incluyen
ofrecer incentivos financieros para mejorar la infraestructura turistica existente, catalizar la
inversidn para el ocio durante todo el afio y animar a las empresas locales a seguir practicas
turisticas sostenibles.

El valle del rio Kern también esta bien posicionado para el crecimiento de la industria de la
energia limpia. El condado de Kern se ha convertido en un centro regional de energia limpia, pero
a pesar de sus recursos naturales, la industria de la energia limpia del valle del rio Kern esta
relativamente poco desarrollada. La industria estd preparada para la expansién, con varios
proyectos de energia limpia propuestos actualmente en el este de Kern. Los recursos hidricos, los
terrenos publicos y las infraestructuras del valle lo hacen especialmente adecuado para proyectos
solares, hidroeléctricos y de almacenamiento de energia. Aunque muchos puestos de trabajo en
esta industria pueden ser de naturaleza a corto plazo (por ejemplo, trabajos de construccion), los
permanentes suelen ser de alta calidad y pueden formar parte de una estrategia diversificada
para impulsar el crecimiento econdmico del valle del rio Kern. Las estrategias identificadas para
facilitar el desarrollo incluyen abordar los obstaculos y crear incentivos para el crecimiento
mediante asociaciones publico-privadas-comunitarias (por ejemplo, cuestiones de permisos,
necesidades de infraestructuras, incentivos financieros) y garantizar que los trabajadores tengan
acceso a la formacion necesaria para desempefiar funciones especificas de la industria.

Otros facilitadores del crecimiento identificados en el valle del rio Kern son la creacién y el
crecimiento del liderazgo en las comunidades no incorporadas, la mejora de la infraestructura
digital, el desarrollo de una estrategia de marketing unificada y especifica, y la oferta de
oportunidades econdmicas para los jovenes.






Capitulo 1: Contexto

El panorama econdmico regional esbozado en las Partes | y Il del Plan Regional evalué la situacién
actual de la economia, el mercado laboral y las industrias del condado de Kern; el clima y el medio
ambiente; y la salud publica, asi como los posibles puntos fuertes, puntos débiles, oportunidades
y amenazas a los que se enfrenta la region.?

2 En el transcurso de la elaboracién de la Parte 2 del Plan Regional, la Kern High Road Transition Collaborative
(KHRTC) entrevisté a mas de 30 organizaciones interesadas, entre ellas sindicatos, industrias, gobiernos,
organizaciones comunitarias y defensores de la justicia medioambiental. La KHRTC también celebré 10 reuniones
de participacidon comunitaria (2 en cada una de las cinco subregiones) en junio y julio de 2024, con el apoyo de
organizaciones comunitarias locales. Estas reuniones se basaron en las mds de 40 reuniones comunitarias que se
habian celebrado en el proceso de elaboracién de la Parte 1 del Plan Regional. La KHRTC también administrd
encuestas en varias lenguas invitando a los residentes a compartir sus preocupaciones, aspiraciones, preferencias,
sectores prioritarios e ideas generales. En total, mas de 800 personas de todo el condado participaron en el
proceso. Para promover la accesibilidad, las reuniones comunitarias se celebraron a las 18.00 h PT para minimizar
los conflictos con los horarios de trabajo de los participantes; se ofrecid acceso a los materiales en inglés, espafiol y
punjabi, en su caso; se incluyd traduccion en directo al/del inglés, espafiol y punjabi, en su caso; se incluyd cena 'y
cuidado de nifios; y se compenso a cada asistente por su tiempo con un vale de 50 $ para comida.



Como se ha sefialado en informes anteriores, estas oportunidades y amenazas varian mucho
entre las subregiones del condado de Kern. El siguiente capitulo se centra en las condiciones
econdmicas, climaticas y sanitarias de California City, destacando especificamente las diferencias
y similitudes con la evaluacidn general realizada en la Parte 11.3

Estado Actual de la Ciudad de California

Vision general de la ciudad

California City es una comunidad diversa con una poblacién de unos 15.000 habitantes, situada
cerca del desierto de Mojave.* Ha experimentado un crecimiento demografico tipico, con un
aumento de la poblacién de aproximadamente™ 1% anual en los Ultimos cinco afios.> La mayor
parte de la poblacion se identifica como blanca (29,7%), el 22,4% como negra o afroamericana y
el 14,2% como hispana o latina.® Ademas, el perfil demografico de la ciudad revela que el 94,5%
de los residentes son ciudadanos estadounidenses.’

La economia de California City, centrada en las industrias aeroespacial y manufacturera, se
enfrenta a algunas limitaciones clave en su esfuerzo por crecer. Su poblacion relativamente
pequeiia, la falta de infraestructuras sdlidas y su aislamiento geografico limitan las nuevas
empresas y las inversiones en la zona.® Ademds, el gran tamafio de la ciudad, junto con sus
muchas calles y tramos sin terminar y viviendas desocupadas, han hecho que a menudo la prensa
la caracterice como una "ciudad fantasma",° contribuyendo a una imagen que puede dificultar la
atraccion y retencién de trabajadores cualificados.

Mercado laboral e industrias

El mercado laboral de la ciudad de California se enfrenta a una serie de retos importantes, como
salarios bajos, desempleo persistente y altos indices de pobreza. Los salarios siguen siendo
relativamente bajos, con una renta individual media en la ciudad de 33.909 $,'° que estd por
debajo del salario vital anual del condado, de 44.595 $.! Ademas, el 23,2% de los habitantes

3 Nota: Puedes encontrar un perfil subregional mas detallado de Kern Este en el Plan Regional del Condado de
Kern, Parte I: Apéndice del Informe 2024 del Centro Comunitario y Laboral de UC Merced para el Fondo de
Resiliencia Comunitaria y Econdmica.

4 Fuente: Plan Regional Parte I

° Fuente: Perfil de la Oficina del Censo de EE.UU. de la ciudad de California

5 lbid.

7 lbid. Nota: Los ciudadanos no estadounidenses suelen estar infravalorados en los informes del Censo por miedo a
que la informacidn se utilice con fines de control de la inmigracién. Fuente: NPR, 2023

8 Fuente: Antelope Valley Economic Development & Growth Enterprise, Informe de la Mesa Redonda Econdmica
2024

% Fuente: Todo lo que es interesante, 2023

10 Fyente: Oficina del Censo de EEUU

1 Fyuente: Salario digno del MIT

10


https://data.census.gov/profile/California_City_city,_California?g=160XX00US0609780
https://www.npr.org/2023/05/08/1174824891/2020-census-noncitizens
https://www.cityofpalmdaleca.gov/DocumentCenter/View/16152/2024-Round-Table-Report--Demographics-PDF
https://www.cityofpalmdaleca.gov/DocumentCenter/View/16152/2024-Round-Table-Report--Demographics-PDF
https://allthatsinteresting.com/california-city
https://data.census.gov/profile/California_City_city,_California?g=160XX00US0609780
https://livingwage.mit.edu/counties/06029

viven por debajo del umbral de la pobreza, casi el doble de la media estatal.’? El empleo también
es un reto, ya que aproximadamente el 60% (9.000 personas) de los 15.000 habitantes de la
ciudad estdn en edad de trabajar (16-64 afios), y sélo el ~51% (4.600 personas) participan en su
poblacidn activa.’® Su tasa de desempleo del 20,1%'* es dos veces superior a la del resto del
condado de Kern (con un 10,5%),% lo que significa que aproximadamente 900 personas de la
ciudad siguen desempleadas.® El hecho de que la participacidn en la poblacién activa siga siendo
baja, mientras que el desempleo y la pobreza siguen siendo persistentemente altos, sugiere la
existencia de problemas estructurales mas profundos en la economia local de California City.

Al igual que la region de Kern Este en general, California City tiene una economia arraigada en
la industria aeroespacial y manufacturera. Aproximadamente el 20% del empleo de California
City corresponde al sector militar, de defensa y transporte, y abarca trabajos cualificados y no
cualificados (por ejemplo, ingenieria, funciones relacionadas con la informatica, mantenimiento
de edificios y terrenos).” Otro 13% de la poblacién activa estd empleada en funciones
administrativas y de oficina relacionadas con la industria.

La competencia de otros estados y los cambios en los mercados de trabajo locales estan
agravando estos vientos econdmicos en contra. La industria aeroespacial de Kern Este en general
se enfrenta a la creciente competencia de otros estados como Colorado, Florida, Nuevo México y
Texas,'®, que han estado ofreciendo incentivos para atraer empresas: el condado de Kern ha visto
disminuir en mas de un 15% los puestos de trabajo en la industria en los Ultimos 15 afios. Ademas,
el Correccional de la ciudad de California, que empleaba a 500 residentes locales y proporcionaba
1 millén de ddlares en ingresos anuales, cerré recientemente.'® La ciudad también votd
recientemente el despido de varios empleados municipales debido a un déficit previsto de 4
millones de ddlares.?°

A pesar de estos retos, la ciudad de California también tiene claras ventajas competitivas, como
su amplia geografia y su proximidad a grandes proyectos y centros econdmicos establecidos.
En lo que respecta a la geografia, la ciudad se beneficia de una gran cantidad de terreno
disponible, lo que la hace ideal para industrias con uso intensivo de suelo, como la aeroespacial,

12 |bid.

3 |bid.

14 Fuente: Informe Regional Parte |, p. 55

15 Fuente: Oficina del Censo de EE.UU., 2022

16 Fuente: FRED de San Luis, 2024

17 Fuente: Antelope Valley Economic Development & Growth Enterprise, Informe de la Mesa Redonda Econdmica
2024

18 Fyente: Gaceta de Denver, 2024

1% Fuente: 23 ABC, 2023

20 Fyente: 23 ABC, 2024
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https://fred.stlouisfed.org/series/CAKERN0URN
https://www.cityofpalmdaleca.gov/DocumentCenter/View/16152/2024-Round-Table-Report--Demographics-PDF
https://www.cityofpalmdaleca.gov/DocumentCenter/View/16152/2024-Round-Table-Report--Demographics-PDF
https://denvergazette.com/news/business/denver-colorado-aerospace-industry-space-symposium/article_846a52f6-f073-11ee-b4dd-5be576f59e50.html
https://www.turnto23.com/news/in-your-neighborhood/california-city/with-prison-closing-cal-city-set-to-lose-significant-source-of-revenue#:%7E:text=The%20California%20City%20Correctional%20Facility%20is%20now%20a,of%202024%2C%20ending%20a%20significant%20source%20of%20revenue.
https://www.turnto23.com/news/in-your-neighborhood/california-city/cal-city-crisis-19-employees-to-be-laid-off-due-to-budget-constraints

la de almacenes y la de construccién y almacenamiento de instalaciones de energia limpia, sobre
todo las que aprovechan las condiciones ventajosas para la energia solar. 2

En cuanto a la proximidad a las industrias de alto crecimiento, California City esta a poca
distancia de los centros de innovacion aeroespacial y de defensa, asi como de proyectos clave
de energia limpia. Mas concretamente, las industrias aeroespacial y de fabricacién avanzada se
apoyan en la presencia de Bienes Regionales clave como el Puerto Aéreo y Espacial de Mojave, la
Base Aérea de Edwards y la Estacion Naval Aérea de Armas de China Lake. Muchas de estas
empresas de defensa, asi como empresas privadas como Hyundai, llevan a cabo actividades de
[+D exclusivas de la industria (por ejemplo, pruebas de seguridad de aviones y vehiculos).?? Es
importante destacar que esta industria ofrece oportunidades econémicas accesibles, ya que
menos del 8% de los trabajadores necesitan un certificado oficial.?®> En cuanto a las energias
limpias, la ciudad de California también estd relativamente cerca del Proyecto Solar Mojave (a 80
km) y del Area de Recursos Edlicos de Tehachapi (a 32 km), que aprovechan la fortaleza de Ia
subregion en recursos terrestres y las velocidades del viento relativamente altas en comparacion
con otras partes del estado y del condado.?* Muchas de las competencias necesarias para estos
proyectos coinciden con los sectores industriales y la experiencia de los actuales residentes de la
ciudad.

En resumen, la ciudad de California tiene potencial para una importante revitalizacion
econdmica a pesar de sus retos. Basandose en la actual tasa de desempleo del 20,1% (dado que
la poblacion activa es de ~4.600,%> esto implica~ 900 personas desempleadas?® ), y en la
proporcidn de la poblacidn con empleos a tiempo completo que vive por debajo del salario digno
del condado (~1.161 personas),?’ se estima que se necesitan al menos™ 2.000 empleos de alta
calidad para avanzar significativamente en los objetivos de desarrollo econdmico de la ciudad.
Esta cifra podria ser significativamente mayor si se tiene en cuenta a la poblacidon con empleos a
tiempo parcial o estacionales. Este objetivo podria alcanzarse desarrollando estrategias que

21 Fuente: Ingenieria Interesante, 2024

22 Fyente: Stratolaunch, Comunicado de prensa, 2024, Comunicado de prensa de Hyundai Proving Grounds

2 Fuente: Oficina del Censo de EEUU

24 Fyente: Estudio de la Regidn Edlica Especial del Condado de Kern, 2019

% Fuente: Oficina del Censo de EEUU

26 |bid.

27 Nota: El nimero de trabajadores que ganan por debajo del salario digno del condado de Kern se estimé i)
comparando el salario medio de los empleados a tiempo completo de cada una de las industrias enumeradas por la
Oficina del Censo de EEUU, con el salario digno de referencia del condado de 44.595 S vy clasificando cada industria
como por encima o por debajo del salario digno y ii) sumando el nimero de trabajadores de cada una de las
industrias clasificadas con salarios medios inferiores al salario digno. Dada la falta de datos salariales a nivel
individual, este método pretende actuar como una estimacioén direccional del nimero minimo de personas con
empleos de baja calidad, teniendo en cuenta que sélo puede servir como referencia y que probablemente sea una
subestimacion, ya que no tiene en cuenta el empleo temporal, a tiempo parcial o informal.
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https://interestingengineering.com/energy/us-now-has-worlds-largest-solar-and-battery-energy-storage-project
https://www.stratolaunch.com/news/stratolaunch-celebrates-first-powered-flight-of-ta1/
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aprovechen los puntos fuertes actuales de la ciudad, como su gran extension de terreno y su
proximidad a industrias en crecimiento.

Impacto climdtico y medioambiental

California City se enfrenta a importantes riesgos relacionados con el clima, reflejo de los
experimentados en todo el este de Kern y el condado de Kern. Estos riesgos incluyen sequias
mas frecuentes e intensas que pueden provocar escasez de agua para el riego, olas de frio intenso
y un aumento previsto de la intensidad de los incendios forestales.?® El condado de Kern en su
conjunto esta clasificado en el percentil 94° a nivel nacional por la vulnerabilidad de su poblacion
al cambio climatico.?® Concretamente para la ciudad de California, las amenazas climaticas unidas
a las condiciones socioecondmicas pueden significar un mayor riesgo de dafios en las
infraestructuras por los incendios forestales, retos mas graves en la gestién de los limitados
recursos hidricos y una mayor presion econdmica sobre las poblaciones vulnerables debido a la
reduccion del acceso a los servicios esenciales y al aumento de los costes asociados a las
perturbaciones relacionadas con el clima.

Las proyecciones climaticas actuales tienen graves implicaciones para las industrias
aeroespacial y de defensa clave de la ciudad de California, que son parte integrante de la
economia local. Estas industrias contribuyen a riesgos medioambientales que pueden agravar los
retos climaticos, como el aumento de las emisiones y el agotamiento de los recursos (por ejemplo,
el elevado consumo de agua). En consecuencia, las empresas estan cada vez mas sujetas a
normativas y supervisién: por ejemplo, la aprobacién del proyecto de la aceria de Mojave exigia
la presentacién de medidas de mitigacion, y el proyecto estard sujeto a aprobaciones continuas.
Algunos agentes del sector han sugerido que estas normativas frenan los negocios y la inversion
en la regién. 3°

En resumen, la ciudad de California se enfrenta a importantes riesgos climaticos que amenazan
tanto su estabilidad medioambiental como econdmica. El aumento previsto del riesgo de
incendios forestales y otros retos relacionados con el clima exigen una atencién urgente,
especialmente dadas las implicaciones medioambientales para industrias regionales clave.
Abordar la contaminacion de los proyectos establecidos y entrantes sin desincentivar la inversion
y el crecimiento serd un reto crucial para la ciudad en su lucha por construir un futuro resistente
y sostenible.

28 Fuente: Advancement Project, El futuro del condado de Kern ante el cambio climatico, 2019
2 Fuente: Plan Regional Parte
30 Fyente: Noticias del Desierto de Mojave, 2024
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Salud y educacion

Como otras partes de Kern Este, California City se enfrenta a barreras para acceder a la
asistencia sanitaria. Aunque sélo el 4,1% de los residentes declaran carecer de cobertura
sanitaria, la ciudad no tiene hospitales dentro de sus limites y sélo cuenta con el servicio directo
de un centro de salud comunitario.3! El hospital de la zona més cercano esta a unos 50 km del
centro de la ciudad, y hay otros tres a una distancia aiin mayor.3? Estos problemas de acceso se
ven agravados por la dependencia del coche en la ciudad y el limitado transporte publico que
conecta California City con el resto del condado de Kern. 33

Esta falta de acceso a la atencidn sanitaria, combinada con otros problemas de salud
prevalentes, como los problemas de salud mental y el escaso bienestar general, puede dificultar
la capacidad de los residentes para participar en la poblacidn activa. Los residentes de Kern Este
han expresado una fuerte necesidad de mas recursos y proveedores de salud mental en la region,
incluida California City.3* Esta preocupacion coincide con tendencias mds amplias en todo el
condado de Kern, donde sdlo hay un proveedor de salud mental por cada 490 residentes (frente
a uno por cada 270 residentes en el estado).3®> Ademas, el indice de Lugares Saludables (IPS) de
California, que tiene en cuenta medidas de bienestar y esperanza de vida, asi como factores
socioecondmicos (por ejemplo, acceso a alimentos sanos, educacién, oportunidades laborales),
sitla a los residentes de Ciudad California en el 15% inferior de las comunidades saludables del
estado. Estos factores de estrés pueden limitar la participacién en la poblacion activa y la
productividad. 3®

Los resultados educativos de la ciudad de California también reflejan disparidades significativas
en comparacion con la media estatal. Sélo alrededor del 10% de los residentes de 25 afios o mas
tienen un titulo universitario o superior, una tasa muy por debajo de la media del 19% en el
condado de Kern y del 37% en todo el estado, lo que sugiere que los empleados con titulos
avanzados en la industria aeroespacial (por ejemplo, funciones de ingenieria), pueden no residir
en la ciudad.?” 38 Los retos educativos de California City se ven agravados por la ausencia de
universidades de dos y cuatro afios en la zona inmediata, siendo la mas cercana el Cerro Coso
Community College, Campus de Ridgecrest, a unos 55 kildmetros al norte de la ciudad.? Esto
contribuye a la falta de formacién a gran escala para el desarrollo de la mano de obra.

31 Fuente: Oficina del Censo de EEUU

32 Fuente: Cdmara de Comercio de California City

33 Fuente: Plan Regional Parte Il

34 Fuente: Matriz de opiniones de la comunidad Dalberg

35 Fuente: Plan Regional Parte |, p. 93

36 Fuente: Lugares Saludables

37 Fuente: Plan Regional Parte |

38 Fuente: Oficina del Censo de EEUU

39 Fuente: Estrategia Global de Desarrollo Econémico (CEDSdel Condado de Kern ), 2021
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En conclusion, Ciudad de California se enfrenta a notables retos tanto en el acceso a la sanidad
como en la educacidn. Al elaborar estrategias de desarrollo econdmico, deben tenerse en cuenta
estos dos factores. La mejora del acceso a la asistencia sanitaria sera clave para reducir el
absentismo y aumentar la participacion en la poblacidén activa, mientras que los programas de
formacion serdn fundamentales para permitir el acceso a empleos cualificados.

Otros facilitadores

Las limitadas infraestructuras de Ciudad de California agravan alin mas sus problemas
economicos, climaticos y relacionados con la salud y la educacién. Para empezar, el transporte
publico en California City es limitado, lo que combinado con la ubicacién relativamente remota
de la ciudad puede provocar el aislamiento de los residentes. Aunque existen algunas opciones
de transporte publico, como el sistema de autobuses Kern Transit (que conecta con el area
metropolitana de Los Angeles, Ridgecrest y Bakersfield), la comunidad sigue dependiendo en gran
medida del automovil, sobre todo para acceder a las autopistas estatales cercanas (que conectan
con las principales ciudades regionales y centros aeroespaciales, como Palmdale, Lancaster, Los
Angeles y Bakersfield). En la actualidad, los tiempos de desplazamiento al trabajo casi duplican la
media estatal.

La ciudad también tiene problemas con la vivienda y los servicios comunitarios. La ciudad de
California es Unica en la region en el sentido de que tiene un parque de viviendas relativamente
nuevo con elevadas tasas de desocupacion. Estas elevadas tasas de vacantes podrian reflejar una
falta de oportunidades de empleo existentes, un conocimiento o interés limitados por vivir en la
ciudad, o una posible falta de calidad o desajuste entre lo que buscan los inquilinos y lo que hay
disponible.?® Por ultimo, Kern Este en su conjunto también se ve afectada por la falta de
organizaciones comunitarias que puedan proporcionar recursos a los residentes (por ejemplo,
servicios de guarderia, asesoramiento profesional y desarrollo de la mano de obra, y
conocimientos y asistencia financieros). Esto repercute en el acceso de los residentes a los
empleos en general y dificulta la atraccidn y retencién de trabajadores cualificados.*!

Conclusion e implicaciones

A pesar de los retos actuales, la ciudad de California tiene un importante potencial de
crecimiento econdmico, dada su situacidn estratégica, sus vastos recursos de tierra y su
proximidad a industrias clave como la aeroespacial y la de energias limpias. Sobre la base de la
actual tasa de desempleo del 20%*? (dado que la poblacidn activa es de ~4.600,*® esto implica

40 Fuente: Milken Institute, Una hoja de ruta econdmica para el condado de Kern, 2015
41 Fuente: Estrategia Global de Desarrollo Econdmico (CEDSdel Condado de Kern ), 2021
42 Fuente: Informe Regional Parte |, p. 55

43 Fuente: Oficina del Censo de EEUU
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~900 personas desempleadas)**, y la proporcidn de la poblacidon con empleos a tiempo completo
que vive por debajo del salario vital del condado (1.161),% se estima que se necesitan al menos
~2.000 empleos de alta calidad para avanzar significativamente en los objetivos de desarrollo
econdmico de la ciudad. Esta cifra podria ser significativamente mayor si se tienen en cuenta las
poblaciones con empleos a tiempo parcial o estacionales. La creacién de estos empleos debe
perseguirse a través de industrias que se alineen con las ventajas competitivas de la zona: vastos
recursos de tierra y proximidad a las principales industrias aeroespacial y de defensa. Sera
fundamental abordar los retos relacionados con los logros educativos, el acceso a la asistencia
sanitaria, las infraestructuras, el transporte publico y los recursos comunitarios, al tiempo que se
desarrollan estrategias industriales para fomentar una revitalizacion econémica sostenible y
mejorar la calidad de vida de los residentes.

Figura 1: Andlisis DAFO de California City

Strengths Weaknesses Opportunities Threats

. Proximity to key . Educational attainment . Entry of new industries . Declining jobs due to

aerospace and defense
industries (e.g., Mojave
Air and Space Port,
Edwards Air Force Base)
Vast availahle land
resources and strategic
location prime city for
industrial expansion and
possibility of industries
with high land demand
(e.g., warehousing)

below state averages,
poor health outcomes,
and relatively high
unemployment and
poverty rates

Lack of community
resources and
community-based
organizations
Insufficient or
mismatched housing
stock

Isolation and lack of
public transportation

and projects in
aerospace,
manufacturing, and
clean energy

Potential for industrial
expansion, particularlyin
warehousing

new intrastate and
national competition, as
well as closures in
specific industries (e.g.,
California City
Correctional Facility)
Climate-related risks
(e.g., wildfire, droughts,
water scarcity) and
negative environmental
impact from industrial
aerospace and advanced
manufacturing activities

4 Ibid.

4 Nota: El nimero de trabajadores que ganan por debajo del salario digno del condado de Kern se estimé i)
comparando el salario medio de los empleados a tiempo completo de cada una de las industrias enumeradas por la
Oficina del Censo de EEUU, con el salario digno de referencia del condado de 44.595 S vy clasificando cada industria
como por encima o por debajo del salario digno y ii) sumando el nimero de trabajadores de cada una de las
industrias clasificadas con salarios medios inferiores al salario digno. Dada la falta de datos salariales a nivel
individual, este método pretende actuar como una estimacioén direccional del nimero minimo de personas con
empleos de baja calidad, teniendo en cuenta que sélo puede servir como referencia y que probablemente sea una
subestimacion, ya que no tiene en cuenta el empleo temporal, a tiempo parcial o informal.
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Capitulo 2: Priorizacion de la industria

El analisis de la Parte Il del Plan Regional identificd las industrias prioritarias para la region de Kern
Este, como la energia limpia, la fabricacion, la industria aeroespacial y de defensa, el transporte
y el almacenamiento, el turismo y la hosteleria, y la agricultura. El analisis de este capitulo
pretende validar las similitudes y diferencias entre las industrias prioritarias a nivel subregional
para identificar las industrias prioritarias especificamente para California City. Este proceso
identificé como prioritarias para la ciudad la industria aeroespacial y manufacturera, la energia
limpia y el almacenamiento y transporte de calidad.

Priorizacion y justificacion de la industria

Se analizaron las industrias con el objetivo de identificar las dos o tres con mayor potencial de
desarrollo econémico y creacion de empleo de calidad para California City. A continuacion se
desarrollaron estrategias de apoyo para cada una de estas industrias, que se incluyen en el
Capitulo 3 de este informe. En este ejercicio se analizaron las industrias que (i) se identificaron
como "muy relevantes" o "relevantes" en el andlisis industrial de la Parte Il del Plan Regional, y/o
(ii) fueron planteadas como industrias de gran potencial por los miembros de la Kern High Road
Transition Collaborative (KHRTC) y las partes interesadas entrevistadas. Esto incluyd un analisis
de la energia limpia, la industria aeroespacial y manufacturera, el almacenamiento y el
transporte, y el espiritu empresarial.
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En este ejercicio, se evalud cada industria*® en cuatro categorias clave:

e Los Bienes Regionales que pueden apoyar el crecimiento de una industria, incluidos los
recursos naturales, la ubicacidn geografica y las infraestructuras existentes en la region.

e Calidad del empleo, incluido el nUmero de puestos de trabajo actuales o previstos, asi
como los salarios medios

e Senales del mercado que sugieran condiciones favorables para el desarrollo o crecimiento
de la industria, como inversiones previstas, politicas gubernamentales de apoyo o
tendencias de mercado emergentes.

e Deseabilidad de la comunidad, que se refiere al deseo de la comunidad de que haya
empleos en la industria, basdandose en las ideas recogidas en las entrevistas a la
comunidad y a las partes interesadas realizadas durante la Fase Il, asi como en las
entrevistas a las partes interesadas realizadas en el curso de la preparacidn de estos planes
subregionales.

Ademas, también se evalud cada industria en funcién de su alineacién con las estrategias de
equidad, clima y regién para evaluar su cumplimiento o, en su defecto, identificar los pasos
necesarios para que se cumpla

Basandose en estos factores, se identificaron las dos o tres industrias con mayor potencial para
Ciudad de California: aeroespacial y manufacturera, energias limpias y almacenamiento y
transporte de calidad. Se estima que estas industrias acortaran distancias hacia los 2.000
empleos de calidad minimos de™ esbozados en el Capitulo 1 como los que necesita Ciudad de
California para avanzar sustancialmente en sus objetivos de desarrollo econédmico.*” En la Figura
1 se presenta un resumen del ejercicio y los criterios de priorizacién

46 Criterios de categoria:
Activos regionales: Alta (<1 hora de distancia), Media (1-2 horas), Baja (>2 horas)
Calidad del empleo: Alta (si ambos criterios eran altos), Media (si uno de los criterios era alto), Baja (si ambos eran
bajos).
e Numero de puestos de trabajo: Alto (las proyecciones pueden alcanzar el 50% de la métrica objetivo de
creacion de empleo), Medio (20-50%), Bajo (0-20%)
e Salario: Alto (10% por encima del salario digno del condado, que es de 44.000 segun la Calculadora Salarial
del MIT), Medio (<= 10%), Bajo (por debajo de 44.000)
Sefiales del mercado: Altas (Multiples factores: 2-3 oportunidades entrantes especificas de la subregion), Medias
(1-2 oportunidades entrantes que son especificas de la regién en general, no de la subregidn), Bajas (datos
cualitativos limitados que sugieren oportunidades para la (sub)region).
Deseabilidad para la comunidad: Alta (valorada de 1 a 3 en las entrevistas comunitarias y/o muy valorada en los
datos cualitativos), Media (muy valorada por algunos miembros de la comunidad, pero no concluyente a través de
los datos cualitativos), Baja (poco valorada por todas las fuentes de datos cualitativos)
47 Nota: Basandonos en la actual tasa de desempleo del 20,1% (dado que la poblacidn activa es de ~4.600, esto
implica ~900 personas desempleadas), y en la proporcidon de la poblaciéon con empleos a tiempo completo que vive
por debajo del salario vital del condado (~1.161 personas), se calcula que se necesitan al menos™ 2.000 empleos de
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Figura 2: Priorizacion de la industria de la ciudad de California
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evidence:

(1) Mojave Desert News (13 August 2024), Mojave Desert News (21 March 2024); (2) US Census (2022), US Bureau of Labor Statistics, 2022; (3) GlobeNewswire, 2024; (4) IREC, National
Solar Jobs Census (2023), Yale Climate Connections (2021); (5) US Census (2017); (6) US Census (2022), (7) City of California City Business Directory; Pew Charitable Trust; (8) Visit
California, California’s Resilient Workforce (2022);

Industria 1: Aeroespacial y fabricacion avanzada

Vision general

La industria aeroespacial y manufacturera ha sido histéricamente clave para la economia de
California City y tiene un gran potencial de crecimiento en el futuro. California City estd
estratégicamente situada cerca de una concentracion de establecimientos aeroespaciales y
dispone de amplios terrenos con potencial para la fabricacion y las pruebas aeroespaciales, lo
que la posiciona para convertirse en un actor vital en la industria aeroespacial y de defensa del
este de Kern. Al mismo tiempo, la creciente competencia de los centros aeroespaciales de otros
estados con politicas e incentivos mas favorables sugiere que la ciudad tendra que fomentar las
inversiones y las politicas de apoyo para mantener una ventaja competitiva.

Bienes Regionales

Gracias a su proximidad a los centros aeroespaciales y de fabricacién existentes, asi como a los
activos geograficos que apoyan la expansion de la industria, la ciudad de California esta bien
posicionada para atraer a agentes existentes y nuevos de la industria aeroespacial y de
fabricacion avanzada. Al ser la tercera ciudad por superficie del estado, la gran extension de

alta calidad para alcanzar los objetivos de desarrollo econdmico de la ciudad. El nUmero de trabajadores que ganan
por debajo del salario digno del condado de Kern se estimé i) comparando el salario medio de los empleados a
tiempo completo de cada una de las industrias enumeradas por la Oficina del Censo de EE.UU., con el salario digno
de referencia del condado, 44.595 S, y clasificando cada industria como por encima o por debajo del salario digno,
y ii) sumando el nimero de trabajadores de cada una de las industrias clasificadas con salarios medios por debajo
del salario digno. Dada la falta de datos salariales a nivel individual, este método pretende actuar como una
estimacion direccional del nimero minimo de personas con empleos de baja calidad, teniendo en cuenta que sélo
puede servir como referencia y que probablemente sea una subestimacién, ya que no tiene en cuenta el empleo
temporal, a tiempo parcial o informal.
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terreno aun disponible y asequible de Ciudad de California puede ser un atractivo tanto para los
fabricantes actuales como para otros que deseen trasladarse o iniciar operaciones.*® La ciudad ya
esta cerca de los principales centros aeroespaciales de la zona mas amplia de East Kern (por
ejemplo, el Puerto Aéreo y Espacial de Mojave y la Base Aérea de Edwards, ambos a unos 32 km;
la Estacion Naval Aérea de Armas de China Lake, a unos 80 km), asi como de los campos de
pruebas de productos tanto militares como privados.*®

Calidad y cantidad del trabajo

Las industrias aeroespacial y manufacturera de la zona ya son fuentes clave de empleos de alta
calidad que no requieren titulacion universitaria. Segun los informes, aproximadamente el 20%
de los puestos de trabajo*® que ocupan los residentes de la ciudad de California estan
relacionados con las industrias aeroespacial y de defensa, y otro 10% de los puestos de trabajo
son de fabricacion.®! Los salarios medios de la industria -que oscilan entre 70.000 S para la
fabricacién avanzada®? y 130.000 $ para funciones aeroespaciales® - son altos en comparacién
con el salario medio de la ciudad, de 55.000 S, y el salario minimo vital del condado de Kern, de
45.000 S$.>* Cabe destacar que menos del 8% de los trabajadores necesitan un certificado
educativo para empleos de alta calidad en esta industria,” lo que sugiere que las grandes
inversiones entrantes (que se prevé que produzcan mds de 1.000 empleos durante las fases
iniciales de construccién®® ) serian accesibles para gran parte de la mano de obra de la ciudad.
Ademas, las entrevistas con las partes interesadas indican que los centros aeroespaciales del este
de Kern a menudo no pueden cubrir puestos, y los agentes de la industria local, como el Puerto
Aéreo y Espacial de Mojave, indican constantemente la necesidad de trabajadores cualificados.®’

Senales del mercado

Las inversiones entrantes relacionadas con las industrias aeroespacial y manufacturera
sugieren el potencial de un fuerte crecimiento en la regién. Por ejemplo, recientemente se ha

8 Fuente: Entrevista con las partes interesadas, 25/9/2024, validada a través de los listados de LandWatch a fecha
de 26/9/2024
49 Fuente: Hyundai, Comunicado de prensa: Campo de pruebas de Hyundai

50 Fuente: Antelope Valley Economic Development & Growth Enterprise, la Mesa Redonda Econédmica 2024

51 Fuente: Oficina del Censo de EEUU

52 |bid.

%3 Fuente: Oficina de Estadisticas Laborales de EEUU

54 Fuente: Salario digno del MIT

55 Fuente: Plan Regional, Parte Il, p. 75; fuente citada: Oficina de Estadisticas Laborales de EEUU, 2023

56 Fuente: Mojave Desert News, 13 de agosto de 2024

57 Fuente: Entrevista con las partes interesadas, 13 de septiembre de 2024; Nota: Aunque la demanda total debe

someterse a una prueba de presion, la investigacion de referencia indica que el Puerto Aéreo y Espacial de Mojave
y el acelerador tecnoldgico Stratolaunch emplean actualmente a unos 400 ETC, y que la demanda insatisfecha
oscila entre los centenares.
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programado la llegada a la vecina Mojave de un proyecto federal de 2 millones de ddlares para
un nuevo centro de innovacién aeroespacial®® y un proyecto de aceria de 540 millones de
dédlares®?, y se espera que, en conjunto, estas inversiones creen mas de 500 puestos de trabajo
en la construccion y 440 puestos a tiempo completo relacionados, que pueden satisfacer las
necesidades de mano de obra cualificada y no cualificada.

Deseos de la Comunidad

El interés de la comunidad por la industria aeroespacial y manufacturera es alto. Los miembros
de la comunidad clasificaron la industria aeroespacial y de defensa como la segunda prioridad de
la subregidn en las encuestas y entrevistas realizadas durante la Parte Il del Plan Regional.®° La
fuerte presencia local de la industria y su contribucidon a la economia explican probablemente por
qué los residentes de California City veian la industria de forma mas favorable -0 como mas
esencial- que sus homélogos de otras zonas de la regidn del condado de Kern.®! Los residentes
clasificaron la industria manufacturera (como industria independiente) como la tercera prioridad
mas alta.®?

Alineacion con la equidad, el clima y la estrategia regional

La industria aeroespacial y manufacturera tiene potencial para alinearse con los objetivos de
equidad y climay estda bien alineada con la estrategia regional. La industria puede apoyar mejor
los objetivos de equidad de la regidn si persigue estrategias que den prioridad a la integracién de
las comunidades desinvertidas en su mano de obra. Del mismo modo, la alineacién con los
objetivos climaticos puede lograrse mediante estrategias que adopten tecnologias y practicas mas
limpias para garantizar la reduccion del impacto medioambiental de las actividades
manufactureras. Dar prioridad a la industria aeroespacial y manufacturera se alinea con Ia
estrategia de desarrollo econdmico de Kern Este, ya que se clasific6 como una de las industrias
mas relevantes para la region en el Plan Regional Parte 11.3

En particular, la industria aeroespacial y manufacturera también se enfrenta a disparidades de
género que deben abordarse. Las mujeres no sdlo estan infrarrepresentadas en la industria, ya
gue sélo ocupan el 15,2% de los puestos de ingenieria, el 23,4% de los de gestidén de instalaciones
y el 15% de los de construccion e inspeccion,® sino que también ganan entre un 20 y un 30%
menos que sus homdlogos masculinos en los puestos de ingenieria aeroespacial vy

58 Fuente: Mojave Desert News, 13 de agosto de 2024

%9 Fuente: Mojave Desert News, 21 de marzo de 2024

80 Fuente: Entrevistas comunitarias administradas directamente a los residentes de California City en junio de 2024,
durante la investigacion realizada para la Parte Il del Plan Regional.

51 Fuente: Ibid.

52 |bid.

5 Ibid.

54 Fuente: Oficina de Estadisticas Laborales de EEUU
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construccion/mantenimiento relacionados, respectivamente.® Estos patrones ponen de relieve
la necesidad de estrategias intencionadas para avanzar en la igualdad y la inclusién de género,
ayudando a crear una mano de obra mas diversa en la industria aeroespacial y manufacturera.

Conclusion

En conclusidn, la ciudad de California esta preparada para convertirse en un actor clave en las
industrias aeroespacial y manufacturera, gracias a su ubicacion estratégica, sus vastos recursos
de suelo y su potencial para la creacién de empleo de alta calidad. Las préximas inversiones y
las tendencias de crecimiento regional posicionan a la ciudad para atraer a nuevos actores de la
industria y ampliar su huella econémica. Con salarios competitivos y puestos de trabajo
accesibles, la industria puede proporcionar beneficios sustanciales a la mano de obra local.
Alinear las actividades aeroespaciales y manufactureras con los objetivos regionales de equidad
y clima garantizara que el crecimiento de la ciudad de California sea sostenible e integrador.

Industria 2: Energia limpia (energia solar y almacenamiento de energia)

Vision general

En los ultimos 15 aiios, la region del condado de Kern se ha convertido en un centro de energia
limpia en California. La regidén cuenta actualmente con mas de 20.000 megavatios de capacidad
edlica, solar y de almacenamiento de energia.®® En la industria de la energia limpia del condado
de Kern, la energia solar se estd expandiendo rdpidamente, y representa mas de un tercio de la
mano de obra de la energia limpia.

En comparacion con otras ciudades del condado, la industria de la energia limpia en la ciudad
de California es aun incipiente. Ya hay algunos proyectos en los alrededores (por ejemplo, el
Proyecto Solar de Mojave, el Area de Recursos Eélicos de Tehachapi), con indicios de que hay
otros proyectos en preparacion (por ejemplo, el Proyecto de Energia Solar de Camino, el
Almacenamiento de Energia de Willow Rock), pero hay un amplio margen de crecimiento. Dada
la limitada infraestructura energética de la ciudad, la disponibilidad de fuentes de energia limpia
podria ayudar a los residentes a acceder a este recurso necesario.

Bienes Regionales

Con sus vastos recursos de tierra y la infraestructura existente, California City estd bien
posicionada para atraer inversiones en energia solar y almacenamiento de energia. La
abundante luz solar de California City, su terreno llano y su proximidad a infraestructuras
energéticas establecidas -incluido el Proyecto Solar Mojave- pueden ayudar a la ciudad a emerger

5 Fuente: Reduce las diferencias
%6 Fuente: Departamento de Energia de EE.UU., Communities LEAP, 2024
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como protagonista en la floreciente industria de la energia limpia del condado de Kern. La ciudad
de California también puede tener potencial para apoyar proyectos de energia edlica, dada su
proximidad a lugares como el Area de Recursos Eélicos de Tehachapi y las velocidades favorables
del viento en comparacion con otras partes del condado (sobre todo para proyectos a escala de
servicios publicos que impliquen el funcionamiento de turbinas),®’ pero las principales partes
interesadas sefalan que el desarrollo adicional dentro de los limites de la ciudad puede
enfrentarse a limitaciones debido a las restricciones del espacio aéreo y la altura de los edificios
en torno al aeropuerto regional y las instalaciones aeroespaciales.®®

Calidad y cantidad del trabajo

Como se indica en la Parte Il del Plan Regional, los empleos en energias limpias suelen ser de
alta calidad, y ofrecen salarios competitivos, prestaciones, estabilidad y oportunidades de
participacion de los trabajadores. La investigacion ha identificado una mayor proporcion de
empleos de calidad en la eficiencia energética y la generaciéon de energias renovables en
comparacion con el mercado laboral general. Los salarios observados en el sector son altos Las
industrias relacionadas, como los servicios publicos y la construccidn, que apoyan los proyectos
solares, pagan salarios medios de 101.000 S y 58.000 S, respectivamente.®® Estos salarios estdn
muy por encima del salario digno del condado de Kern (~45.000 $) y de los ingresos medios de
los trabajadores de la ciudad de California (~$ 55.000).7° Cabe destacar que sélo el 39% y el 37%
de los puestos en generacién de energias renovables y construccion ecoldgica, respectivamente,
requieren un titulo de cuatro afios. 7!

Sin embargo, una deficiencia cominmente citada es que la industria de la energia limpia tiene
un mayor potencial de creacion de empleo a corto que a largo plazo. Localmente, se espera que
la energia limpia cree un niumero medio de puestos de trabajo: por ejemplo, se espera que el
Proyecto de Energia Solar de Camino cree ~150 puestos de trabajo durante el pico de
construccion,’? mientras que el Almacenamiento de Energia de Willow Rock crearia ~700 puestos
de trabajo durante la construccion, ~40 cuando esté operativo.”3

Senales del mercado

Hay inversiones en energia limpia en el horizonte de la region del condado de Kern, incluidos
varios proyectos muy proximos a California City. Entre ellos se encuentran el Proyecto de Energia

57 Fuente: Estudio de la Regién Edlica Especial del Condado de Kern, 2019

58 Fuente: Entrevista a las partes interesadas, 25/9/2024

%% Fuente: IREC, Censo Nacional de Empleos Solares, 2023, Yale Climate Connections, 2021
70 Fuente: Salario digno del MIT

7! Fuente: IREC, Censo Nacional de Empleo Solar, 2023

72 Fuente: Oficina de Gestién del Territorio, 2024

73 Fuente: GlobeNewswire, 2024
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Solar Camino y el Almacenamiento de Energia Willow Rock, que llegan a la region circundante y
se prevé que conduzcan a una creacién de empleo de moderada a alta, como ya se ha sefialado.

Desde una perspectiva politica, la ciudad de California, como el condado de Kern en su
conjunto, también se beneficia de las politicas de apoyo a la energia limpia esbozadas en la
Parte Il del Plan Regional. Entre ellas se incluyen la Iniciativa de Empleos Verdes, legislacidon
federal como la Ley de Inversion en Infraestructuras y Empleos de 2021 y la Ley de Reduccion de
la Inflacién de 2022. Estas podrian presentar oportunidades criticas para traer al condado mas
empleos sostenibles y mejor remunerados y atraer inversiones adicionales a la ciudad de
California.

Deseos de la Comunidad

Los residentes de California City expresaron un gran interés por la industria de la energia limpia,
clasificandola como la mayor prioridad durante la Fase 2 del proceso de planificacion regional.
Las entrevistas con las partes interesadas revelaron que la industria de la energia limpia beneficia
enormemente a la comunidad como fuente de energia adicional y empleos bien remunerados.”
Sin embargo, los miembros de la comunidad expresaron su preocupacion por garantizar el acceso

a la energia, ya que la mayor parte de la que se produce actualmente se vende fuera de la ciudad.
75

Alineacion con la equidad, el clima y la estrategia regional

El desarrollo de energias limpias se alinea bien con los objetivos de equidad. Las tecnologias de
energia limpia pueden ayudar a reducir significativamente la contaminacién atmosférica, lo que
tiene importantes beneficios para la salud publica, sobre todo para las comunidades desinvertidas
gue a menudo se llevan la peor parte de la contaminacién y tienen un acceso limitado a la
asistencia sanitaria. La adopcion de tecnologias energéticas limpias de vanguardia (por ejemplo,
soluciones avanzadas de almacenamiento de energia, tecnologia de redes inteligentes y
tecnologias solares y edlicas de nueva generacién) también puede contribuir potencialmente a
reducir los precios de la energia, lo que beneficiaria a las comunidades para las que los costes
energéticos son mas gravosos.

Al mismo tiempo, la industria de la energia limpia también se enfrenta a notables disparidades
de género. Las mujeres de esta industria ganan casi un 20% menos que sus homodlogos
masculinos, lo que refleja una importante brecha salarial.”® En la industria solar fotovoltaica en
concreto, las mujeres ocupan el 40% de los puestos a tiempo completo’’ , pero sélo ocupan el

74 Fuente: Entrevistas comunitarias administradas directamente a los residentes de California City en junio de 2024,
durante la investigacion realizada para la Parte Il del Plan Regional.

7> Fuente: Entrevista a las partes interesadas, 25/9/2024

76 Fuente: S&P Global, 2024

77 Fuente: Asociacién Internacional de Energias Renovables

24


https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/blogs/electric-power/092823-women-in-energy-more-utility-leadership-roles-but-parity-remains-far-off
https://www.irena.org/Energy-Transition/Socio-economic-impact/Gender

14% de los puestos directivos a nivel mundial.”® Su participacion en los puestos de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matemadticas (STEM) dentro de la industria de las energias renovables es
también considerablemente menor que en los puestos administrativos.”® Estas tendencias
subrayan la urgente necesidad de iniciativas especificas destinadas a promover la equidad vy la
representacion, fomentando en Ultima instancia una industria energética mas integradora que
pueda aprovechar eficazmente los diversos talentos de su mano de obra.

Como se sefiala en la Parte Il del Plan Regional, la industria de la energia limpia se alinea
firmemente con los objetivos climaticos. El carbdn, el petrdleo y el gas son los mayores
contribuyentes al cambio climatico global por un amplio margen, representando mas del 75% de
las emisiones globales de gases de efecto invernadero y casi el 90% de todas las emisiones de
dioxido de carbono. Al desarrollar su industria de energias limpias, la ciudad de California
responderd a la urgente necesidad de accion climatica apoyando la transicion hacia el abandono
de los combustibles fésiles.

Por ultimo, la energia limpia como industria prioritaria también se alinea con la estrategia de
desarrollo econdmico de Kern Este. En la Parte Il del Plan Regional, la energia limpia se clasificé
como una de las industrias mas relevantes para la subregion.

Conclusion

En conclusidn, la ciudad de California esta preparada para convertirse en un actor relevante en
la industria de la energia solar y el almacenamiento de energia del condado, en rapido
crecimiento, con su abundante luz solar y su terreno llano, lo que sugiere un alto potencial de
creacion de empleo de calidad. Las proximas inversiones y las tendencias de crecimiento regional
posicionan a la ciudad para atraer a nuevos actores de la industria y ampliar su huella econdmica.
Con salarios competitivos y puestos de trabajo accesibles, la industria puede proporcionar
beneficios sustanciales a la mano de obra local que también fomenten la equidad regional y los
objetivos climaticos.

Sector 3: Almacenamiento y transporte de calidad

Vision general

La ciudad de California esta bien situada para contribuir a la creciente industria del
almacenamiento y el transporte de la region. Con sus amplios recursos de suelo, su ubicacién
estratégica cerca de autopistas clave y su proximidad a los principales centros aeroespaciales, la
ciudad tiene potencial para atraer inversiones de la industria y fomentar la creacion de empleo.

78 Fuente: Banco Mundial, 2022
7% Fuente: Asociacién Internacional de Energias Renovables, Energias renovables: Una perspectiva de género, 2019
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A medida que la industria experimenta un rapido crecimiento en todo el condado, los activos y
las conexiones regionales de la ciudad de California la convierten en una zona prometedora para
el desarrollo futuro, sobre todo en industrias como la aeroespacial, que requieren soluciones
especializadas de almacenamiento.

Bienes Regionales

California City esta bien situada para desempenar un papel en la industria de almacenamiento
y transporte de la regidon, concretamente para mercancias relacionadas con el sector
aeroespacial. California City no sélo se beneficia de grandes cantidades de terreno disponible y
asequible, e incluso de edificios/instalaciones sin utilizar aptos para este fin;%° su ubicacién cerca
de las autopistas estatales proporciona conectividad por carretera tanto con los principales
centros aeroespaciales de Kern (por ejemplo, la Estacion de Armas de China Lake, el Puerto Aéreo
y Espacial de Mojave) como con los centros de todo el estado (por ejemplo, Palmdale, Lancaster).
Las carreteras también conectan la ciudad con Los Angeles, Bakersfield e incluso Las Vegas al este,
lo que hace de la ciudad una fuerte candidata para centralizar los materiales de fabricacidon
aeroespacial para el sur de California y las regiones circundantes.

Calidad y cantidad del trabajo

La industria del almacenamiento y el transporte tiene un alto potencial de creacion de empleo
a corto y largo plazo, de calidad moderada. El salario medio de la industria es de 45.000 $
anuales, inferior al salario medio de la ciudad, de 55.000 S/afio, pero aproximadamente igual al
salario vital del condado, de 44.595 S/afio.8! Resulta prometedor que el sector haya registrado
un elevado indice de crecimiento en toda la regidn (con mas de 2.500 empleos creados en 2022
y un crecimiento anual previsto del 8% hasta 2030%?), y que un solo almacén tenga potencial para
crear entre 50 y 200 empleos, dependiendo de su tamafio. Aunque los datos sobre el niUmero de
residentes de la ciudad de California empleados en el sector son limitados, las pruebas
anecddticas sugieren que actualmente hay pocas oportunidades de empleo en la region. Las
inversiones clave pueden servir para impulsar las tendencias de crecimiento en la subregion.®3

Senales del mercado

La rapida expansion de la industria del almacenamiento en todo el condado de Kern es una
sefnal de mercado de que la industria podria estar dispuesta a invertir en California City. Como
ya se ha sefialado, California City cuenta con importantes Bienes Regionales que podrian atraer

80 Fuente: Entrevista con las partes interesadas, 25/9/2024, validada a través de los listados de LandWatch a fecha
de 26/9/2024

81 Fuente: Censo de EEUU, 2022; Nota: Comparado con el salario digno del condado, 44.000 $; Fuente: Salario MIT
82 Fuente: Departamento de Transporte de California, Previsién Econdmica del Condado de Kern, 2021

83 Fuente: Entrevista a las partes interesadas, 25/9/2024
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inversiones en el sector del almacenamiento. Puede aprovechar la tendencia de todo el condado
para acelerar su propio desarrollo econémico.

Deseos de la Comunidad

El interés de la comunidad por el almacenamiento y el transporte es alto. Los miembros de la
comunidad la identificaron como una industria de alta prioridad por su potencial para impulsar
el crecimiento del empleo a corto y medio plazo en la subregion en las encuestas y entrevistas
realizadas durante la Parte Il del Plan Regional. * Esta seleccidn fue exclusiva de California City, y
aunque los residentes expresaron algunas preocupaciones sobre la calidad del empleo (por
ejemplo, la seguridad, el impacto medioambiental, la movilidad ascendente) coherentes con las
expresadas en otras subregiones, estaban mas centrados e interesados en las tendencias de
crecimiento de la industria y su capacidad para generar oportunidades de empleo inmediatas y
accesibles.

Alineacion con la equidad, el clima y la estrategia regional

El sector del almacenamiento y el transporte tendra que establecer unas condiciones laborales
acordes con las normas y aplicar practicas de mitigacion climatica para alinearse con los
objetivos de equidad y clima. Mas concretamente, la industria necesita una estrategia clara para
mejorar su historial de malas condiciones laborales y problemas de seguridad de los trabajadores,
ofreciendo al mismo tiempo mas empleos accesibles y de alta calidad con oportunidades de
ascenso. También tiene que abordar los efectos nocivos para la salud de la contaminacion
atmosférica, que afecta desproporcionadamente a las comunidades minoritarias y de bajos
ingresos, donde suelen estar ubicados los almacenes. Como se expone en la Parte Il del Plan
Regional, la industria del transporte es responsable de la mitad de las emisiones de GEI de
California.

Las disparidades de género son también un reto persistente en la industria del almacenamiento
y el transporte. Las mujeres representan sélo el 4% de los conductores de camiones y el 21% de
los trabajadores de almacén; también se enfrentan a una diferencia salarial de género del 17% en
el transporte por camion y del 11% en las funciones de almacén.® Estas desigualdades se ven
agravadas por los estereotipos de la industria, que a menudo considera que las funciones que
requieren trabajo fisico son mas adecuadas para los hombres, lo que hace mas dificil para las
mujeres entrar y tener éxito en este campo.8 Abordar estas cuestiones requerird esfuerzos
realizables para avanzar en la igualdad de género y la inclusién, fomentando una mano de obra
mas diversa y representativa en la industria.

84 Fuente: Plan Regional Parte IlI; Entrevistas comunitarias durante las reuniones subregionales de julio de 2024, con
una asistencia total de 477 personas.
8 Fuente: Schollmeier & Scott. Examen de las diferencias salariales entre hombres y mujeres en logistica, 2023.

86 Fuente: TCl Transporte
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La priorizacion de esta industria también esta en consonancia con la estrategia subregional
esbozada en la Parte Il del Plan Regional. Aunque la estrategia subregional destaca las
preocupaciones relacionadas con la calidad del empleo, la seguridad y los impactos
medioambientales en la industria del almacenamiento y el transporte, también reconoce el
potencial de crecimiento de la industria en Kern Este, clasificandola como "muy relevante."

Conclusion

La industria del almacenamiento y el transporte de California City ofrece oportunidades
prometedoras de creacién de empleo y crecimiento econédmico, sobre todo en las industrias
relacionadas con el sector aeroespacial. Aunque existen retos en relacidon con la calidad del
empleo y el impacto medioambiental, las inversiones especificas y las mejoras en las condiciones
laborales podrian impulsar tanto el empleo inmediato como el desarrollo a largo plazo. Al alinear
la industria con los objetivos regionales de equidad y clima, la ciudad de California puede
aprovechar sus activos para apoyar el crecimiento sostenible, satisfaciendo al mismo tiempo las
necesidades cambiantes de su comunidad y de la region en general.
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Capitulo 3: Estrategias de la industria

Este capitulo presenta estrategias destinadas a mejorar la movilidad econdémica en Ciudad de
California en las industrias prioritarias identificadas en el Capitulo 2. A continuacién se presenta
la visién de cada industria priorizada, seguida de objetivos especificos para alcanzar esa vision y
de subestrategias detalladas para cada objetivo. En Ultima instancia, estas estrategias pretenden
fomentar la calidad del empleo, aprovechar los Bienes Regionales y alinearse con las estrategias
mas amplias expuestas en la Parte Il del Plan Regional.

Las estrategias estan organizadas y etiquetadas por una serie de enfoques de desarrollo,
utilizando los términos que se definen a continuacion:

o Expandir: Se refiere al aumento del niumero de puestos de trabajo proporcionados por las
empresas existentes.

¢ Mejora: Se centra en atraer nuevas empresas dentro de industrias ya establecidas.
o Adaptar: Implica ajustar las industrias actuales para satisfacer las necesidades futuras.

e Iniciar: Se refiere a atraer a nuevas empresas de sectores que actualmente no estan
representados en la region.

o El acceso: Hace hincapié en mejorar el acceso a las oportunidades de empleo existentes.
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En la seccidn siguiente se esbozan las estrategias especificas de la industria de la ciudad de
California para la industria (i) aeroespacial y de fabricacion avanzada, (ii) de energias limpias v (iii)
de almacenamiento de calidad.

Estrategias de la industria

Industria 1: Aeroespacial y fabricacion avanzada

Esta estrategia aeroespacial y de fabricacién avanzada®’ prevé que California City se convierta
en un actor clave adicional de la industria aeroespacial y manufacturera, y en una puerta de
entrada a la industria establecida en el resto de Kern Este. Su objetivo es fomentar las
oportunidades de empleo de alta calidad para los residentes y, al mismo tiempo, atraer a las
empresas aprovechando la infraestructura de fabricacion y pruebas de la ciudad y su proximidad
a los principales centros industriales. Esta visidn puede hacerse realidad mediante los siguientes
objetivos clave y estrategias de apoyo:

1. Mejora: Aprovechar la infraestructura de Ciudad de California para atraer y apoyar a
nuevas empresas de I+D, pruebas y fabricacidon aeroespacial, promoviendo en ultima
instancia las pruebas y el desarrollo de productos de extremo a extremo alojados en la
ciudad. Esta estrategia pretende aprovechar la infraestructura existente en Ciudad de
California para la industria aeroespacial (por ejemplo, instalaciones de pruebas) a fin de
crear un entorno competitivo para que las empresas se establezcan y consoliden sus
operaciones, con el objetivo ultimo de atraer empresas que prueben, desarrollen y
fabriquen dentro de la region.

1la. Ofrecer incentivos a las empresas para que completen todo el ciclo de vida del
producto (incluidas las pruebas y la fabricaciéon) dentro de la region de la Ciudad de
California. Ofrece subvenciones u otros incentivos® a las empresas que decidan tanto
probar nuevas tecnologias como fabricar productos dentro de la regién. Esto podria
posicionar a la ciudad como centro lider en innovacidn, fomentando la I+D junto con el
desarrollo de productos.

2. Acceso: Garantizar que los residentes de California City estén directamente conectados
con las oportunidades de empleo existentes y nuevas en las zonas cercanas. Este
enfoque es fundamental, dado que los miembros de la comunidad han informado de una

87 Nota: Hemos optado por presentar nuestras estrategias para estas industrias juntas, ya que nuestra Parte Il del
plan regional destaca la fabricacién avanzada como un paso critico en la cadena de valor para industrias como la
aeroespacial y, en Ultima instancia, sitda a las industrias como interdependientes.

8 \er arriba
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demanda insatisfecha en los establecimientos aeroespaciales de la zona circundante, lo
que sugiere un déficit de cualificaciones que es necesario abordar.

2a. Crear un programa de preferencia de contratacion local. Trabaja con los empresarios
cercanos, incluidos los de Mojave, para establecer una preferencia de contratacién local
para los residentes de la ciudad de California. Esto podria implicar ofrecer incentivos® a
los empresarios o racionalizar los esfuerzos de contratacion que den prioridad al talento
local, sobre todo para puestos de nivel inicial o no cualificados (por ejemplo, un portal de
empleo centralizado dedicado a poner en contacto a residentes de Ciudad de California
con puestos vacantes).

2b. Organizar ferias profesionales locales para aumentar la concienciacidon sobre las
oportunidades de empleo, con especial atencidn a la contratacion especifica para las
comunidades desfavorecidas. Celebra ferias profesionales periddicas, organizadas en
colaboraciéon con los empleados, las organizaciones de base comunitaria (OBC) y el
gobierno municipal, que se centren en las proximas oportunidades de las industrias
cercanas. Estos actos contarian con representantes de las industrias aeroespacial y
manufacturera y ofrecerian entrevistas y contrataciones in situ para puestos cualificados
y no cualificados. Los anfitriones de los actos también trabajarian directamente con las
OBC y las organizaciones sin animo de lucro locales para adaptar los programas
especificamente dirigidos a llegar a las comunidades desfavorecidas (por ejemplo,
garantizando la publicidad multilinglie de los actos).

2c. Garantizar que los residentes de la ciudad de California tengan acceso a
oportunidades de perfeccionamiento que puedan prepararlos para puestos de trabajo
en la industria. Estos programas de desarrollo de la mano de obra se disefiardan mediante
asociaciones entre empresarios e instituciones educativas locales, incluidos colegios
comunitarios y escuelas técnicas, para ofrecer cursos de formacion y certificacion sobre
habilidades relevantes para la industria, como el mecanizado de precisidn, la robética y el
control de calidad. Estos programas deben ofrecer opciones flexibles como clases
nocturnas y ayudas econdmicas para reducir las barreras a la participacién, y pueden
incluir opciones como unidades maviles de formacién que pueden reducir las barreras del
transporte y hacer que la mejora de las cualificaciones sea mas accesible para los
residentes. Las estrategias también deben adaptarse para mejorar el acceso de las
mujeres a los empleos aeroespaciales mediante la aplicacién de sistemas de evaluacion
del rendimiento justos y transparentes, el fomento del compaferismo entre los lideres

8 Nota: Estos incentivos sdlo se concederian si las empresas cumplen indicadores clave de rendimiento (KPI)
especificos, como el nimero de empleos de calidad generados, el salario medio de esos empleos, el porcentaje de
puestos que ofrecen prestaciones y el nivel de formacién laboral ofrecido a los empleados.
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masculinos y femeninos, y la oferta de oportunidades de tutoria. Estas iniciativas pueden
ayudar a crear un entorno de apoyo que capacite a las mujeres para tener éxito y avanzar
en la industria.

Industria 2: Energia limpia (energia solar y almacenamiento de energia )

Esta estrategia prevé que Ciudad de California sea un participante clave de la industria de
produccién y almacenamiento de energia solar, con el apoyo de una mano de obra cualificada.
La industria de la energia limpia esta aun en fase de transicion en Ciudad de California, y la
estrategia propuesta estd disefiada para aprovechar la infraestructura existente de proyectos
solares a gran escala, asi como para promover el almacenamiento de energia. La estrategia
pretende crear puestos de trabajo accesibles y de alta calidad en varios sectores de la industria
de la energia solar y garantizar que los residentes estén equipados para satisfacer las demandas
cambiantes de la industria. Esta vision puede hacerse realidad mediante los siguientes objetivos
clave y estrategias de apoyo:

1. Ampliar: Aumentar el niumero de empleos estables de alta calidad respaldados por
tecnologias solares e instalaciones de almacenamiento de energia en las proximidades
de Ciudad de California. Este objetivo pretende abordar las barreras clave para la
expansién a las que se enfrentan las empresas de energia solar y almacenamiento de
energia existentes en Ciudad de California, diversificando al mismo tiempo sus fuentes de
ingresos. Las estrategias de apoyo incluyen la formaciéon de una asociacién publico-
privada-comunitaria para diagnosticar las carencias de mano de obra e infraestructuras y
la mejora de las infraestructuras energéticas para aumentar la capacidad de la red para la
exportaciéon de energia.

la. Crear una asociacion publico-privada-comunitaria para evaluar y abordar las
barreras especificas para el desarrollo inclusivo de las tecnologias solares, asi como del
almacenamiento de energia, en Ciudad de California. Convoca a las principales partes
interesadas de la administracidn, las empresas de energia limpia y las organizaciones
comunitarias para formar una asociacién publico-privada-comunitaria centrada en
abordar los obstaculos al desarrollo inclusivo de la energia limpia en California City. La
asociacioén identificara retos como los problemas de permisos, las carencias de mano de
obra cualificada y las necesidades de infraestructuras, realizando una evaluacién basada
en pruebas para aportar soluciones. La estrategia de crecimiento dara prioridad a la
ampliacién de las operaciones de los empleadores de energias limpias, promoviendo el
desarrollo de productos de uso final como las microrredes y la ampliacién de los proyectos
solares, asi como la posibilidad de la energia edlica. Aunque pueden explorarse incentivos
financieros especificos y procesos de permisos racionalizados como parte de un conjunto
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de herramientas mas amplio, la estrategia también considerard otros mecanismos de
apoyo adaptados a las necesidades de las empresas. Se asignaran funciones claras a los
agentes publicos, privados y comunitarios, con objetivos mensurables que se ajusten a los
objetivos econdmicos y sociales de la ciudad de California, especialmente en materia de
inclusion comunitaria y creacién de empleo.

1b. Establecer iniciativas de conservacion del empleo. Asdciate con empresarios,
agencias de empleo y organizaciones comunitarias para ayudar a los trabajadores de la
construccion en su transicion a puestos permanentes tras la finalizacién del proyecto. Esto
puede incluir subvenciones salariales e incentivos a las empresas que retengan a los
trabajadores en funciones operativas, de mantenimiento o de ampliacion de las
instalaciones, asi como requisitos para que los empresarios que se beneficien de
incentivos municipales den prioridad a la contratacién interna de su mano de obra de la
construccion para puestos a largo plazo. Otras estrategias pueden incluir sistemas como
una reserva regional de empleados cualificados que permita a los trabajadores de la
construccion alternar entre proyectos publicos y privados, garantizando la continuidad del
empleo.

Acceso. Garantizar que los trabajadores locales tengan acceso a las habilidades, la
formacion y las trayectorias profesionales necesarias para prosperar en funciones
técnicas de energia limpia. Mejorando la cualificacién de la mano de obra, ofreciendo
incentivos econdmicos y estableciendo iniciativas de retencion, la ciudad de California
puede ayudar a los residentes a acceder a funciones técnicas de energia limpia e incluso
ayudar a los trabajadores de la construccion a pasar de funciones temporales basadas en
proyectos a puestos permanentes, garantizando el empleo continuado a medida que
crece la industria de la energia limpia.

2a. Mejorar la cualificacion de la mano de obra local en instalacién, mantenimiento y
funciones técnicas relacionadas con las energias limpias. Asdciate con empresarios de
energias limpias para disefar programas de formacion integradores que capaciten a la
mano de obra para funciones técnicas clave, como la instalacion de paneles solares, el
mantenimiento de instalaciones solares, los sistemas eléctricos y el funcionamiento de
sistemas de almacenamiento de energia. Dada la naturaleza especializada de este campo,
explora las posibilidades de asociacion con instituciones de formacién avanzada. Los
programas deberian disefarse para ofrecer horarios flexibles que se adapten a las familias
trabajadoras, garantizando una mayor accesibilidad a todos los trabajadores, en particular
a las mujeres y a las comunidades desatendidas. Ademas, hay que animar a las empresas
a que ofrezcan una formacién practica directamente relacionada con las oportunidades
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de empleo, garantizando a los participantes una transiciéon fluida a estos empleos de alta
demanda.

2b. Proporcionar incentivos econdmicos para la mejora de las cualificaciones y el
reciclaje profesional. Colabora con los empresarios de energia solar y edlica de la regién
para desarrollar programas de incentivos econdmicos que animen a los trabajadores de
la ciudad de California a buscar oportunidades de perfeccionamiento. Estos incentivos
podrian incluir programas de formacién remunerados, primas vinculadas a la obtencion
de certificaciones (como certificaciones para el mantenimiento de la energia solar o la
instalacion de sistemas eléctricos), o aumentos salariales al obtener cualificaciones
técnicas. Ademas, ofrece garantias de empleo en dreas como la fabricacidon de paneles
solares, el mantenimiento de sistemas de almacenamiento de energia y el desarrollo de
infraestructuras de energia limpia, una vez completada con éxito la formacién pertinente.
Las estrategias también deben adaptarse para mejorar el acceso de las mujeres a los
empleos en energias limpias mediante la aplicacién de sistemas de evaluaciéon del
rendimiento justos y transparentes, el fomento del compafierismo entre los lideres
masculinos y femeninos, y la oferta de oportunidades de tutoria. Estas iniciativas pueden
ayudar a crear un entorno de apoyo que capacite a las mujeres para tener éxito y avanzar
en la industria.

2c. Ofrecer oportunidades de promocion profesional. Trabaja con los promotores de
proyectos para poner en marcha programas de desarrollo profesional que ofrezcan vias
claras de ascenso dentro de la industria de la energia limpia. Esto podria incluir programas
de tutoria, talleres de desarrollo profesional y oportunidades de formacién
complementaria que se administren conjuntamente con la formacién de mejora de las
cualificaciones descrita en la estrategia 3a, o como una unidad adicional a la misma.

Sector 3: Almacenamiento y transporte de calidad

La estrategia de almacenamiento y transporte de California City prevé posicionar a la ciudad

como centro de servicios de almacenamiento, sobre todo para los que apoyan a la industria

aeroespacial. Este planteamiento pretende crear puestos de trabajo accesibles y de calidad, al

tiempo que mejora las capacidades logisticas y aborda las preocupaciones de la comunidad sobre

la seguridad y el impacto medioambiental. Esta visién puede hacerse realidad mediante los

siguientes objetivos clave y estrategias de apoyo:

1.

Iniciar: Posicionar a Ciudad de California como centro competitivo de almacenamiento
de alta calidad, en particular para apoyar las necesidades logisticas aeroespaciales y de
fabricacion avanzada. Este objetivo se centra en sentar las bases para que Ciudad de
California se convierta en un lugar propicio para atraer inversiones, con un claro énfasis
en el desarrollo de un almacenamiento sostenible y de calidad desde el principio.
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Garantizando unos estandares elevados en las practicas laborales, la responsabilidad
medioambiental y la seguridad de los trabajadores, Ciudad de California puede crear una
industria de almacenamiento que aborde las preocupaciones de la comunidad en relacién
con los escasos impactos sobre la salud, la seguridad y el medio ambiente que suelen
asociarse a esta industria. El objetivo es sentar las bases de una industria que dé prioridad
a las practicas justas, ofrezca empleos bien pagados y cumpla las normas
medioambientales mas estrictas, al tiempo que apoya el crecimiento de la industria en
general.

1a. Desarrollar un plan de crecimiento sostenible a largo plazo para establecer nuevos
centros logisticos en Ciudad de California. Colabora con urbanistas, expertos en
sostenibilidad y lideres de la industria, sobre todo aeroespacial y de fabricacién avanzada,
para elaborar un plan estratégico para el desarrollo sostenible de centros logisticos en
Ciudad de California. Dado que la ciudad es nueva en esta industria, el plan debe dar
prioridad a aspectos fundacionales como la seleccién de emplazamientos, las
infraestructuras de transporte, la integraciéon de energias renovables y el desarrollo de la
mano de obra, especialmente en consonancia con los nuevos mandatos estatales para la
industria (por ejemplo, AB 98).%° Debe hacerse hincapié en la creacién de una industria
responsable con el medio ambiente, que minimice la huella de carbono, incorpore
tecnologias energéticamente eficientes y ofrezca oportunidades de empleo de alta
calidad. Pensando en el futuro, la ciudad se asegurara de que estos centros se construyan
centrandose en la sostenibilidad econdmica y medioambiental a largo plazo.

1b. Atraer empresas que se alineen con la vision de sostenibilidad y calidad del empleo
de Ciudad de California. Busca un socio de la industria privada que pueda defender la
vision de Ciudad de California de construir una industria logistica sostenible que cree
empleos de calidad. Pon en marcha una iniciativa de divulgacién dirigida a atraer
empresas de logistica comprometidas con practicas responsables con el medio ambiente,
ofreciendo incentivos como créditos fiscales, agilizacion de permisos y subvenciones a las
empresas que inviertan en tecnologias de energia limpia, vehiculos de bajas emisiones y
sistemas logisticos eficientes desde el punto de vista energético. Buscar un socio
empresarial que no sélo cumpla las normas medioambientales mas estrictas, sino que

% Nota: La AB 98 es una ley de California firmada en septiembre de 2024 que exige que los almacenes nuevos o
ampliados se alejen entre 300 y 500 pies de viviendas, escuelas y hospitales. También exige eficiencia energética,
infraestructura de vehiculos eléctricos y restricciones en las rutas de los camiones para reducir el impacto
medioambiental y mejorar la salud publica en las zonas afectadas. El proyecto de ley pretende equilibrar el
crecimiento de la industria logistica con la salud de la comunidad y las normas medioambientales. Fuente: Politico,

2024
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también esté comprometido con el desarrollo de la mano de obra, ofreciendo salarios
competitivos, condiciones de trabajo seguras y oportunidades de promocidén profesional.

1c. Establecer leyes y normas laborales sdlidas desde el principio. Asdciate con
organizaciones laborales estatales y locales para garantizar que la industria del almacenaje
en la ciudad de California se adhiere a normas laborales estrictas desde el principio.
Abogando por salarios justos, condiciones de trabajo seguras y prestaciones completas, la
ciudad creara una industria favorable a la mano de obra que atraiga y retenga el talento.

1d. Promover programas de certificacion y reconocimiento laboral. Establece un
programa de certificacion desde el principio para garantizar que la naciente industria del
almacenaje de la ciudad de California se convierta en una industria sostenible y de alta
calidad. Estableciendo puntos de referencia claros sobre las condiciones laborales, las
practicas medioambientales y las normas operativas, la ciudad puede guiar a los nuevos
participantes en la industria para que adopten las mejores practicas desde el principio.
Este enfoque previsor proporcionara una ventaja competitiva, posicionando a la ciudad
de California como lider en almacenamiento responsable. Las empresas certificadas
podrdn optar a incentivos fiscales y al reconocimiento publico, lo que contribuira a atraer
inversiones del sector y garantizara que éste mantenga su atencién en la calidad del
empleo y la sostenibilidad a medida que crece.

Acceso: Preparar a los residentes de la ciudad de California para ocupar puestos de
trabajo de almacenista de alta calidad. Este objetivo se centra en poner en contacto a la
mano de obra local con las oportunidades del sector y dotarla de las habilidades y recursos
adicionales necesarios para acceder a empleos de almacenista de alta calidad.
Fomentando las asociaciones locales y alineando la educacién con las necesidades de la
industria, Ciudad de California puede crear una mano de obra cualificada preparada para
satisfacer las demandas de las funciones modernas de almacenaje y logistica.

2a. Organizar ferias de empleo locales para aumentar la concienciacion sobre las
oportunidades de empleo entrantes, con especial atencion a la contratacion especifica
para las comunidades desfavorecidas. Celebra ferias profesionales periddicas en la
ciudad de California centradas en las oportunidades derivadas del desarrollo del
almacenamiento. Los anfitriones de los eventos también trabajarian directamente con
empresarios, organizaciones comunitarias y organizaciones locales sin animo de lucro
para crear programas especificamente disefiados para llegar a las comunidades
desfavorecidas.

2c. Invertir en la formacion y el perfeccionamiento de la mano de obra en relacién con
los aspectos técnicos del almacenamiento, centrandose en llegar a las comunidades
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desfavorecidas. La formacién, administrada en colaboracidon con escuelas universitarias
locales, escuelas técnicas y organizaciones comunitarias, puede abarcar temas como el
software de gestion de almacenes para fomentar el dominio de las habilidades
tecnoldgicas pertinentes (por ejemplo, sistemas de control del cumplimiento,
herramientas de gestion de las relaciones con los clientes) y certificaciones para mejorar
la seguridad en el lugar de trabajo (por ejemplo, manejo de carretillas elevadoras,
seguridad contra incendios, uso de herramientas ergondmicas y protocolos de respuesta
ante emergencias). Los programas ofrecerdn opciones flexibles, como clases nocturnas y
ayudas econdmicas, para minimizar las barreras a la participacién y, en ultima instancia,
crear una mano de obra cualificada para apoyar las operaciones de almacenamiento y
logistica en la ciudad.

2c. Fomentar la colaboracién regional para el desarrollo de la mano de obra. Colabora
con ciudades como Mojave, Shafter y Bakersfield para crear programas compartidos de
desarrollo de la mano de obra que aunen recursos para la formacion y la educacién. De
este modo se garantiza que los residentes de California City tengan acceso a
cualificaciones especializadas sin necesidad de grandes inversiones iniciales en
infraestructuras de formacién.

Habilitadores y estrategias de desarrollo de la industria

Para apoyar eficazmente el crecimiento de sus industrias aeroespacial, manufacturera, de
almacenamiento y de energias limpias, la ciudad de California debe dar prioridad a varios
facilitadores y estrategias clave. Entre ellas se incluyen la mejora de las infraestructuras de
transporte y de los servicios comunitarios. Especificamente:

1. La mejora de las infraestructuras de transporte podria desempefiar un papel vital para
conectar a los trabajadores con las oportunidades de empleo y a las industrias con una
mano de obra fiable. La mejora de las rutas estatales y la ampliacidn de las opciones de
transporte publico, como los servicios de autobus y los incentivos para compartir coche,
facilitarian los desplazamientos, reduciendo las barreras de viaje para los residentes. Esto
podria aumentar la accesibilidad al empleo, impulsar la retenciéon de la mano de obra y
garantizar un suministro constante de mano de obra cualificada. Ademas, proporcionaria
oportunidades de recualificacion a las comunidades desfavorecidas, alineando la mano de
obra local con las necesidades de la industria y apoyando el crecimiento econdmico a largo
plazo.

2. Dar prioridad a unos servicios comunitarios sélidos es un paso crucial para atraer y
retener a los trabajadores. Unas guarderias, servicios sanitarios, parques e instalaciones
recreativas accesibles harian la ciudad mas habitable, animando a personas y familias a
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establecerse en la zona. Una poblacion mas estable y satisfecha favorece el crecimiento
de la industria al garantizar una mano de obra fiable y a largo plazo.

Dando prioridad a estos facilitadores, Ciudad de California no sélo podria reforzar sus cimientos
para la expansion industrial, sino también crear un entorno comunitario mas solidario vy
sostenible que satisfaga las diversas necesidades de sus residentes.
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Capitulo 1: Contexto

El panorama econdmico regional esbozado en las Partes | y Il del Plan Regional evalué la situacién
actual de la economia, el mercado laboral y las industrias del condado de Kern; el clima y el medio
ambiente; y la salud publica, asi como los posibles puntos fuertes, puntos débiles, oportunidades
y amenazas a los que se enfrenta la region.%!

Como se ha sefialado en informes anteriores, estas oportunidades y amenazas varian
ampliamente entre las subregiones del condado de Kern. El siguiente capitulo se centra en las

91 En el transcurso de la elaboracién de la Parte Il del Plan Regional, la Kern High Road Transition Collaborative
entrevistd a mas de 30 organizaciones interesadas, entre ellas sindicatos, industria, gobierno, organizaciones
comunitarias y defensores de la justicia medioambiental. La KHRTC también celebrd 10 reuniones de participaciéon
comunitaria (2 en cada una de las cinco subregiones) en junio y julio de 2024, con el apoyo de organizaciones
comunitarias locales. Estas reuniones se basaron en las mas de 40 reuniones comunitarias que se habian celebrado
en el proceso de elaboracién de la Parte 1 del Plan Regional. La KHRTC también administré encuestas en varias
lenguas invitando a los residentes a compartir sus preocupaciones, aspiraciones, preferencias, sectores prioritarios
e ideas generales. En total, mas de 800 personas de todo el condado participaron en el proceso. Para promover la
accesibilidad, las reuniones comunitarias se celebraron a las 6 de la tarde, hora del Pacifico, para minimizar los
conflictos con los horarios de trabajo de los participantes; se ofrecié acceso a los materiales en inglés, espafiol y
punjabi, en su caso; se incluyd traduccion en directo al/del inglés, espafiol y punjabi, en su caso; se incluyd cena 'y
cuidado de niflos; y se compenso a cada asistente por su tiempo con un vale de 50 délares para comida.
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condiciones econdmicas, climaticas y sanitarias del valle del rio Kern, destacando especificamente
las diferencias y similitudes con la evaluacidon general realizada en la Parte 11.°2

Estado Actual del valle del rio Kern

Vision general de la region

El Valle del Rio Kern abarca varias comunidades no incorporadas®® y asentamientos en la parte
norte de Kern Este y alberga a unos 10.000 residentes en total.’® Los limites exactos y las
comunidades incluidas en esta designacién varian, pero a efectos de este plan subregional de
desarrollo econdmico, incluye Kernville, Lake Isabella, Weldon y Wofford Heights, asi como varios
asentamientos mas pequefios. A efectos de este informe, no incluye Ridgecrest, Indian Wells ni
Inyokern. En particular, la no incorporacion de estas comunidades dificulta su capacidad para
organizarse y efectuar cambios en la regién, exacerbando los problemas existentes y
contribuyendo a la desinversion.

Todas estas comunidades son relativamente pequeifas y tienen una poblacién
mayoritariamente blanca. Mdas concretamente, el tamafio medio de la poblaciéon es de unos
2.300 habitantes, y la composicion racial de estas comunidades suele alcanzar el 80-90% de
blancos, en marcado contraste con la demografia general del condado de Kern, donde mas del
55% de los residentes son hispanos o latinos.> Cabe destacar que el valle del rio Kern es también
el hogar ancestral de varias tribus indigenas, como los tiibatulabal y los kawaiisu, lo que aumenta
la diversidad racial de las comunidades.

Por ultimo, la poblacion de la regidon es mas anciana que la de otras partes del condado, lo que
ha dado lugar a problemas relacionados con el envejecimiento de las empresas y las escasas
oportunidades de futuro para los jovenes. Wofford Heights, por ejemplo, tiene una media de
edad de 60 afnos, el doble que Bakersfield, y segun los miembros de la comunidad, esto ha
provocado importantes problemas de falta de planes de sucesién para empresas
multigeneracionales, casas vacias y descuidadas que atraen a ocupantes ilegales, y una falta
general de apoyo a una poblacién envejecida y jubilada.®® La falta de oportunidades significativas

92 Nota: Puedes encontrar un perfil subregional mas detallado de Kern Este en el Plan Regional del Condado de
Kern, Parte I: Apéndice del Informe 2024 del Centro Comunitario y Laboral de UC Merced para el Fondo de
Resiliencia Comunitaria y Econémica.

9 Nota: Las comunidades no incorporadas son comunidades que no tienen su propio gobierno local (por ejemplo,
ciudad o municipio). Debido a este estatus politico, los residentes en comunidades no incorporadas tienen mas
probabilidades de sufrir exclusion politica y un menor acceso a los recursos, sobre todo las comunidades de color
con bajos ingresos. Fuente: Gomez-Vidal y Gomez, 2021.

%4 Nota: Estimacion obtenida sumando el nimero total de residentes en cada asentamiento, identificado a través
de la Oficina del Censo de EEUU. Consulta las fuentes siguientes para ver los enlaces directos a cada perfil del
Censo.

% Fuente: Plan Regional Parte I, p.50

% Fuente: Entrevista a las partes interesadas, 24/09/2024
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y enriquecedoras para los jovenes de la region (por ejemplo, debido a la inaccesibilidad de las
oportunidades educativas enumeradas anteriormente) contribuye a los malos resultados y a la
emigracion fuera de la regién.%’

Mercado laboral e industrias

El mercado laboral del valle del rio Kern va a la zaga del resto del condado de Kern,
enfrentandose a retos con salarios bajos y altas desempleo tasas de y pobreza que varian segun
los asentamientos. Por ejemplo, Lake Isabella, con una mano de obra de ~800%se enfrenta a
graves retos con una renta familiar media de 27.116 S, muy por debajo del salario digno del
condado;®® una tasa de desempleo del 17,23%, que es casi el doble de la tasa general del condado
de Kern, del 10,47%;'®y el 36,4% de sus residentes viven por debajo del umbral de la pobreza,'®*
mas del triple de la media estatal, que es de aproximadamente el 12,2%.1°2 Weldon parece estar
solo ligeramente mejor posicionado, con una poblacién activa de ~800, unos ingresos medios por
hogar de 27.377 S y una tasa de pobreza del 35,7%.19 Wofford Heights tiene una mejor posicion,
con unos ingresos medios por hogar de$S 36.614, y una tasa de pobreza del 24,8% en una
poblacién activa de ~500.%%* Kernville, con una poblacién activa de ~250, tiene unos ingresos
medios por hogar de$ 41.497, y una tasa de desempleo del 20,5%, pero una tasa de pobreza del
13%,19> una discrepancia que podria reflejar la presencia de una comunidad de jubilados en el

asentamiento.100

El turismo es la industria clave de la economia del valle del rio Kern, aunque se enfrenta a retos,
va que no todos los asentamientos han podido beneficiarse de él de la misma manera, y el
deterioro de las infraestructuras y las recientes catastrofes naturales dificultan el crecimiento
de la industria. Aunque todos los asentamientos estan situados en los alrededores del lago
Isabella y cerca del rio Kern, sélo Kernville tiene una industria hostelera robusta, con un 24% de
su poblacion trabajando en servicios de alojamiento y alimentacidon?’ y con la disponibilidad de
fuertes atracciones e infraestructuras (por ejemplo, acceso inmediato al rio Kern, eventos anuales
que atraen a mas de 70.000 personas, un numero significativo de Airbnbs)'%® . Los miembros de

97 Fuente: Entrevista a las partes interesadas, 13/9/2024

%8 Fuente: Perfil de la Oficina del Censo de EE.UU. de Lake Isabella

% Fuente: Salario digno del MIT

100 Fyente: Perfil de la Oficina del Censo de EE.UU. de Lake Isabella

101 |pid.

102 Fyente: Statista, 2022

103 Fyente: Perfil de Weldon de la Oficina del Censo de EE.. UUNota: No se dispone de datos desglosados sobre el
desempleo en el asentamiento.

104 Fyente: Perfil de Wofford Heights de la Oficina del Censo de EE UU. Nota: No se dispone de datos desglosados
sobre el desempleo en el asentamiento.

105 Fyente: Perfil de la Oficina del Censo de EE.UU. de Kernville

106 | pid.

107 |bid.

108 Fyente: Cdmara de Comercio de Kernville
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https://livingwage.mit.edu/counties/06029
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https://censusreporter.org/profiles/16000US0686174-wofford-heights-ca/
https://datausa.io/profile/geo/kernville-ca/
https://www.gotokernville.com/

la comunidad sefialan que otras ciudades han sido incapaces de aprovechar el turismo y construir

109 con algunos relatos que describen las zonas cercanas al lago

infraestructuras del mismo modo,
Isabella como una "ciudad fantasma", sobre todo durante las estaciones secas.!'® Estos
problemas se han visto agravados por amenazas medioambientales como los incendios, las
sequias y el drenaje de la presa de Isabella, que han repercutido negativamente en el turismo y
han puesto de relieve la dependencia de la region de las actividades relacionadas con el agua.
Esto ha debilitado las ventajas competitivas del valle del rio Kern frente a otros destinos de

California, como el lago Tahoe.!!!

A pesar de estos retos, estan surgiendo oportunidades que podrian contribuir a ampliar el
turismo, mientras que los activos geograficos de la region podrian aprovecharse para impulsar
el crecimiento econdmico en otras industrias. Por ejemplo, los esfuerzos de conservacion y
patrimonio cultural de la regidn van en aumento: en 2023, mas de 2.000 acres de tierras de
rancho en el valle del rio Kern fueron escrituradas a una fundacidn local de patrimonio cultural y
a la Tribu Tlbatulabal, los habitantes ancestrales de la tierra, y la primera expreso su interés por
ampliar el acceso publico a las tierras naturales.'? Las recientes mejoras de la presa de Isabella 'y
la recarga del criadero de peces del rio Kern también sugieren una oportunidad de aprovechary
ampliar las actividades recreativas al aire libre mas alla de las actividades de rafting en aguas
bravas, que durante mucho tiempo han sido las mas populares de la region.'3 En cuanto a las
oportunidades fuera del turismo, los vastos recursos terrestres e hidricos de la zona podrian
atraer a otras industrias, como la energia limpia.

En resumen, el valle del rio Kern tiene potencial para una revitalizacién econémica significativa
a pesar de sus retos. La falta de datos completos sobre el valle del rio Kern dificulta la estimacion
del nimero de nuevos puestos de trabajo necesarios para avanzar significativamente en sus
objetivos de desarrollo econdmico. Sin embargo, basdndonos en las tasas de desempleo de Lake
Isabella (17,2%) y Kernville (20,5%), y suponiendo 10.000 residentes en la zona,!'* estimamos que
habria que crear al menos 2.000 empleos adicionales de alta calidad.'*> Es probable que se

109 Fyente: Entrevista a las partes interesadas, 24/09/2024

110 Fyente: SF Gate, 2022

111 Fyente: Entrevistas a las partes interesadas, 13/9/2024, 24/9/2024

112 Fyente: 23ABC News, 2023

113 Fyente: Entrevistas a las partes interesadas, 13/9/2024, 24/9/2024

114 Nota: Estimacidn obtenida sumando el nimero total de residentes en cada asentamiento, identificado a través
de la Oficina del Censo de EEUU. Consulta las fuentes anteriores para ver los enlaces directos a cada perfil del
Censo.

115 Nota: La estimacion de empleos de alta calidad se basa en el tamafio de la poblacidn total (~10K) multiplicado
por la tasa de desempleo (~20%) y validado posteriormente mediante entrevistas con miembros del Consejo de
Gobierno y entrevistas con miembros de la comunidad. Nétese que la metodologia para alcanzar esta cifra no
utiliza el tamafio total de la poblacién activa, como se calcula en otras subregiones basdandose en datos limitados.
Por lo tanto, la estimacién pretende actuar como una estimacién direccional del nUmero minimo de personas con
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https://www.sfgate.com/centralcoast/article/lake-isabella-ghost-town-emerges-17415393.php
https://www.turnto23.com/news/local-news/tubatulabal-tribe-reclaims-ancestral-lands-in-kern-county

necesiten mas puestos de trabajo, ya que algunos residentes de Kern River Valley tienen
actualmente empleos de baja calidad y necesitan un camino hacia un empleo de alta calidad. Este
objetivo podria alcanzarse desarrollando estrategias que aprovechen los puntos fuertes actuales
de la region, como la proximidad a las atracciones turisticas y los vastos recursos de la tierra.

Impacto climdtico y medioambiental

Como ya se ha dicho, el valle del rio Kern es cada vez mas vulnerable a los riesgos climaticos,
como las sequias prolongadas y las fuertes tormentas, que han afectado significativamente a
las industrias de la regién. Histéricamente, el rio Kern ha dependido de afios humedos
esporadicos para su abastecimiento de agua, pero las tendencias recientes muestran periodos de
sequia mas largos y frecuentes.!'® Estos cambios han afectado negativamente a los agricultores
locales, los fabricantes de alimentos,''’ y la industria turistica, que depende en gran medida de
los deportes acudticos como el rafting en aguas bravas. Otras catdstrofes climaticas (como
tormentas, incendios forestales e inundaciones) han afectado negativamente tanto a las
pequefias empresas como a los residentes, ya que los esfuerzos de recuperacién no consiguen
seguir el ritmo de las necesidades locales, como la reparacién de los edificios y las infraestructuras
dafiados.!'® Ademds de los dafios a las infraestructuras, las catastrofes disuaden a los visitantes

preocupados por los posibles riesgos para la seguridad y el cierre de las actividades recreativas!*®

El valle del rio Kern, sobre todo el lago Isabella y sus alrededores, también se enfrenta a
problemas de contaminacion estrechamente ligados a sus industrias primarias. Segun
CalEnviroScreen 4.0, la regidn esta clasificada como comunidad desfavorecida por su proximidad
a instalaciones de residuos peligrosos y a la contaminacidon de las aguas subterraneas, que
contribuyen a sus malos resultados medioambientales y sanitarios.’?° Estas fuentes de
contaminacién no sdlo deterioran la calidad del medio ambiente, sino que agravan los riesgos
para la salud de los residentes, que ya son vulnerables debido a problemas socioecondmicos
como la pobreza y el desempleo.

En resumen, el valle del rio Kern se enfrenta a importantes riesgos climaticos que amenazan su
estabilidad medioambiental y econédmica. Encontrar formas de reducir la dependencia de la
region de las actividades relacionadas con el agua y aumentar la proteccidon frente a las

empleos de baja calidad, teniendo en cuenta que sélo puede servir como referencia y que probablemente sea una
subestimacion, ya que no tiene en cuenta el empleo temporal, a tiempo parcial o informal.

116 Fyente: Rio Kern Sostenible

17 Fuente: Rio Kern Sostenible

118 Fyente: Bakersfield Ahora, 2023

19 |bid.

120 Fyente: Andlisis CalEnviroScreen del Plan Regional Parte I: Apéndice del Informe 2024 del Centro Comunitario y
Laboral de UC Merced.
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https://sustainablekernriver.org/resource/local-farmer-op-ed-making-the-most-of-the-kern-river/
https://sustainablekernriver.org/resource/local-farmer-op-ed-making-the-most-of-the-kern-river/
https://bakersfieldnow.com/news/local/kernville-reports-drop-in-tourism-local-businesses-say-they-are-struggling

consecuencias de las catastrofes naturales sera crucial para el crecimiento de la regién y la salud
de sus residentes.

Salud y educacion

Como muchas de las comunidades del condado de Kern, Kern River Valley experimenta grandes
barreras de acceso a la asistencia sanitaria debido a su ubicaciéon rural y a sus recursos
relativamente limitados.?! Aunque las tasas de cobertura sanitaria son relativamente altas (por
ejemplo, sélo el 5,81% de los residentes de Lake Isabella no tienen seguro, mientras que el 16,8%
tienen Medicare y el 56,6% Medicaid'?? ), la zona cuenta principalmente con los servicios de un
solo centro médico, el Hospital Kern Valley de Lake Isabella, asi como clinicas comunitarias y
proveedores especializados dispersos. Muchos de estos ultimos estan a punto de jubilarse o ya lo
han hecho, por lo que la disminucion de la mano de obra es una preocupacién adicional que se
ve agravada por la falta de centros de formacion sanitaria en la regién.'

Ademas, los residentes del valle del rio Kern experimentan una serie de problemas de salud,
influidos tanto por factores medioambientales como socioecondmicos. Por ejemplo, la
proximidad a vertederos de residuos peligrosos se ha relacionado con mayores indices de
resultados sanitarios adversos.'?* Este entorno, combinado con los factores de estrés
socioecondmico que afectan a los residentes del valle del rio Kern (por ejemplo, la pobreza y la
incertidumbre econdmica) han contribuido a lo que los investigadores denominan "estrés téxico"
transmitido de generacion en generacién en la regién, que se ve exacerbado por otros problemas
como la falta de vivienda (que, segun se informd, es un grave problema en la regién durante las
entrevistas comunitarias)!?® y el consumo de drogas.?® Estas conclusiones estan en consonancia
con los informes segun los cuales los residentes del condado de Kern mueren por sobredosis de
opiaceos el doble que la media estatal.?’

Los resultados educativos en Kern River Valley varian, pero en general son inferiores a los de
todo el condado de Kern. Los miembros de la comunidad sefialan que el nivel educativo ha sido
un problema crénico y generacional en la zona, que se refleja en unas tasas de educacién
secundaria que oscilan entre el 6 y el 10% en Lake Isabella, Weldon y Wofford Heights.?® Ademés,
el valle del rio Kern cuenta con escasos centros de ensefianza secundaria, y los estudiantes suelen

121 Fyente: South Kern Sol, 2024

122 Fyente: del Censo de EEUU

123 Fyente: Entrevista a las partes interesadas, 13/9/2024

124 Fyente: Brender et al., 2011

125 Fyente: Bakersfield-Kern Regional Homeless Collaborative Informe del recuento PIT 2020

126 Fyente: Centro Annenberg de Periodismo Sanitario de la USC, 2017

127 Fyente: KGET, 2022

128 Fyente: Todos los datos educativos proceden de los respectivos perfiles de los asentamientos de la Oficina del
Censo de EE.UU., citados anteriormente
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https://datausa.io/profile/geo/lake-isabella-ca/#health
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3222489/
https://bkrhc.org/wp-content/uploads/2020/09/2020-PIT-Count-Report.pdf
https://centerforhealthjournalism.org/our-work/insights/californias-kern-river-valley-reporter-finds-lives-upended-generations-trauma
https://www.kget.com/news/local-news/as-national-overdose-awareness-day-approaches-kern-county-surveys-the-local-toll/

desplazarse ~dos horas diarias para acceder a servicios educativos en zonas como Bakersfield.1?®
El principal centro educativo de la zona es el Cerro Coso Community College (dentro del Kern
Community College District, o KCCD), en Ridgecrest (a unos 100 km de las cuatro comunidades
del KRV). En 2017, Cerro Coso atendia a la mayor poblacion estudiantil de mas de 35 afios (56,3%)
entre los colegios comunitarios del KCCD, lo que sugiere que existe una gran demanda potencial

de oportunidades de formacién y reciclaje profesional a mitad de carrera en la region.3°

En conclusidn, el valle del rio Kern se enfrenta a retos notables tanto en el acceso a la asistencia
sanitaria como en la educacidn. Al elaborar estrategias de desarrollo econédmico, deben tenerse
en cuenta estos dos factores. La mejora del acceso a la asistencia sanitaria sera clave para reducir
el absentismo y aumentar la participacion en la poblacion activa, mientras que los programas de
formacion serdn fundamentales para permitir el acceso a empleos cualificados.

Otros facilitadores

La ubicacion remota del valle del rio Kern y el limitado transporte publico contribuyen a elevar
los gastos de desplazamiento y limitan los servicios comunitarios. La regién cuenta con algunas
rutas de autobus a través de Kern Transit,'3! , pero aun asi, los miembros de la comunidad
informan de |a elevada propiedad de vehiculos y de la necesidad de conducir para acceder a los
servicios, lo que conlleva gastos elevados (por ejemplo, hasta mas de 700 S mensuales en gastos
de desplazamiento) para acceder a zonas mas céntricas del condado, como Bakersfield.'3? Del
mismo modo, la ubicacion remota, unida a la falta de organizaciones comunitarias y sin animo de
lucro en la regidn, significa que los servicios clave, como los de ayuda en caso de catastrofe, tardan
mucho en responder a los problemas de la zona.

Conclusion e implicaciones

A pesar de los retos actuales, el valle del rio Kern tiene potencial de crecimiento econémico,
dada su proximidad a atracciones turisticas clave y a vastos recursos de tierras. Aunque no se
dispone de datos completos para estimar con precisién el nimero de empleos necesarios para
avanzar significativamente en los objetivos de desarrollo econdmico de la regidn, la triangulacion
de las tasas de desempleo disponibles (17,2% en Lake Isabella y 20,5% en Kernville) con la
poblacién de la zona, de 10.000 residentes, sitla esta cifra en al menos 2.000 empleos (sin incluir
los empleos que necesitan un aumento de calidad).'33 La creacidon de estos puestos de trabajo

129 Fyente: Entrevista a las partes interesadas, 24/09/2024

130 Fyente: Plan Estratégico del Distrito de Kern Community College, 2019-2022

131 Fyente: Plan de desarrollo del transporte del valle del rio Kern, 2015

132 Fyente: Entrevista a las partes interesadas, 24/09/2024

133 Nota: La estimacion de empleos de alta calidad se basa en el tamafio de la poblacién total (~10K) multiplicado
por la tasa de desempleo (~20%) y validado posteriormente mediante entrevistas con miembros del Consejo de
Gobierno y entrevistas con miembros de la comunidad. Nétese que la metodologia para alcanzar esta cifra no
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https://www.kccd.edu/chancellors-office/_documents/strategic-plan/kccd-strategic-plan_2019-2022.pdf
https://www.kerncog.org/wp-content/uploads/2009/10/TDP_KRV_2015.pdf

debe perseguirse a través de industrias que se alineen con las ventajas competitivas de la zona:
vastos recursos de tierra y proximidad a las atracciones turisticas. Es fundamental abordar los
retos relativos al nivel educativo, el acceso a la asistencia sanitaria y las infraestructuras al
desarrollar estrategias industriales para fomentar una revitalizacién econdmica sostenible en el

valle del rio Kern y mejorar la calidad de vida de sus residentes.

Figural : Andlisis DAFO del valle del rio Kern

Strengths

. Strong tourism and
outdoor recreation
sectors driven by
proximity to national
parks and forests

. High potential for
renewable energy
projects, such as
pumped hydroelectric

Weaknesses

High poverty and
unemployment rates
Low educational
attainment and lack of
local educational
institutions

Poor infrastructure
(healthcare, roads,
community services)

Opportunities

Potential for growth in
energy storage and
renewable energy
(hydropower) sectors
Expansion of tourism
and outdoor recreation
activities

Threats

Climate risks, including
prolonged droughts,
severe storms, and

water scarcity, impacting
tourism and agriculture

Pollution from nearby
hazardous waste sites
and environmental risk
tied to primary

S

storage at Lake Isabella industries
. Competition from other
regions for tourism and

energy investments

utiliza el tamafio total de la poblacion activa, como se calcula en otras subregiones basandose en datos limitados.

Por lo tanto, la estimacion pretende actuar como una estimacion direccional del nimero minimo de personas con

empleos de baja calidad, teniendo en cuenta que sdélo puede servir como referencia y que probablemente sea una
subestimacion, ya que no tiene en cuenta el empleo temporal, a tiempo parcial o informal.
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Capitulo 2: Priorizacion de la industria

El analisis de la Parte Il del Plan Regional identificé industrias prioritarias para la region de Kern
Este, como la energia limpia, la fabricacidn, la industria aeroespacial y de defensa, el transporte
y el almacenamiento, y la hosteleria y el turismo. El analisis de este capitulo pretende validar las
similitudes y diferencias entre las industrias prioritarias a nivel subregional para identificar las
industrias prioritarias especificamente para el valle del rio Kern. Este proceso identifico el espiritu
empresarial centrado en el turismo y la energia limpia como prioridades para la regién.

Priorizacidn y justificacion de la industria

Se analizaron las industrias con el objetivo de identificar las dos o tres con mayor potencial de
desarrollo econémico y creacion de empleo de calidad para el valle del rio Kern. A continuacion
se desarrollaron estrategias de apoyo para cada una de estas industrias, que se incluyen en el
Capitulo 3 de este informe. En este ejercicio se analizaron las industrias que (i) se identificaron
como "muy relevantes" o "relevantes" en el analisis industrial de la Parte Il del Plan Regional, y/o
(ii) fueron planteadas como industrias de gran potencial por los miembros de la Kern High Road
Transition Collaborative (KHRTC) y las partes interesadas entrevistadas. Esto incluia un analisis de
(i) energia limpia, fabricacién, aeroespacial y defensa, transporte y almacenamiento, turismo y
hosteleria, agricultura y (ii) espiritu empresarial.



https://www.kccd.edu/kern-coalition/_documents/Addendum%20to%20Regional%20Plan%20Part%201%20-%20Kern%20County.pdf

134

En este ejercicio, se evalud cada industria'** en cuatro categorias clave:

e Los Bienes Regionales que pueden apoyar el crecimiento de una industria, incluidos los
recursos naturales, la ubicacidn geografica y las infraestructuras existentes en la region.

e Calidad del empleo, incluido el nUmero de puestos de trabajo actuales o previstos, asi
como los salarios medios

e Senales del mercado que sugieran condiciones favorables para el desarrollo o crecimiento
de la industria, como inversiones previstas, politicas gubernamentales de apoyo o
tendencias de mercado emergentes.

e Ladeseabilidad de la comunidad, que se refiere al deseo de la comunidad de empleos en
la industria, basandose en las ideas recogidas en las entrevistas a la comunidad y a las
partes interesadas realizadas durante la Fase Il, asi como en las entrevistas a las partes
interesadas realizadas en el transcurso de la preparacion de estos planes subregionales.

Ademas, también se evalud cada industria en funcién de su alineacién con las estrategias de
equidad, clima y regién para evaluar su cumplimiento o, en su defecto, identificar los pasos
necesarios para que se cumpla

Basandose en estos factores, se identificaron dos industrias con el mayor potencial para Kern
River Valley: el espiritu empresarial centrado en el turismo y la energia limpia. Se estima que estas
industrias cubriran el vacio hacia los ~2.000 empleos de calidad esbozados en el Capitulo 1 como
el minimo requerido por Kern River Valley para avanzar en sus objetivos de desarrollo
econdmico.’®® En la Figura 1 se presenta un resumen del ejercicio y los criterios de priorizacién

134 Criterios de categoria:
Activos regionales: Alta (<1 hora de distancia), Media (1-2 horas), Baja (>2 horas)
Calidad del empleo: Alta (si ambos criterios eran altos), Media (si uno de los criterios era alto), Baja (si ambos eran
bajos).
e Numero de puestos de trabajo: Alto (las proyecciones pueden alcanzar el 50% de la métrica objetivo de
creacion de empleo), Medio (20-50%), Bajo (0-20%)
e Salario: Alto (10% por encima del salario digno del condado, que es de 44.000 segun la Calculadora Salarial
del MIT), Medio (<= 10%), Bajo (por debajo de 44.000)
Sefiales del mercado: Altas (Multiples factores: 2-3 oportunidades entrantes especificas de la subregion), Medias
(1-2 oportunidades entrantes que son especificas de la regién en general, no de la subregidn), Bajas (datos
cualitativos limitados que sugieren oportunidades para la (sub)region).
Deseabilidad para la comunidad: Alta (valorada de 1 a 3 en las entrevistas comunitarias y/o muy valorada en los
datos cualitativos), Media (muy valorada por algunos miembros de la comunidad, pero no concluyente a través de
los datos cualitativos), Baja (poco valorada por todas las fuentes de datos cualitativos)
135 Nota: La estimacion de empleos de alta calidad se basa en el tamafio de la poblacidn total (~10K) multiplicado
por la tasa de desempleo (~20%) y validado posteriormente mediante entrevistas con miembros del Consejo de
Gobierno y entrevistas con miembros de la comunidad. Nétese que la metodologia para alcanzar esta cifra no
utiliza el tamafio total de la poblacién activa, como se calcula en otras subregiones basdandose en datos limitados.
Por lo tanto, la estimacién pretende actuar como una estimacién direccional del nimero minimo de personas con
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Figura 2: Priorizacion de la industria del valle del rio Kern

Regional Community
Industry Assets Job Quality Market signals Desirability Priority
# Jobs Wage
Tourism-focused 0 O ~15-50 0 Auwage 0 Expected 0 0
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evidence:

(1) Estimation based on the reported number of employees per Kern River Valley recreation business and estimation of number of ventures launched via rural community business incubator
programs; source: KGET, 2020, Brookings Institute, 2016; (2) Visit California, California's Resilient Workforce (2022); (3) Bureau of Land Management, 2024; (4) IREC, National Solar Jobs
Census (2023), Yale Climate Connections (2021), (5) Estimation based on current size of KRV healthcare system (25-bed unit), job openings/listings as of $/20/2024, and qualitative data from
California Health Care Foundation, 2022. (6) Bureau of Labor Statistics, 2022

Industria 1: iniciativa empresarial centrada en el turismo®
Vision general

El turismo y el espiritu empresarial centrado en el turismo han sido durante mucho tiempo la
columna vertebral de la economia del valle del rio Kern. La belleza natural de la regién y una
serie de actividades recreativas al aire libre atraen a turistas de todo el estado y del pais. Por ello,
los habitantes de Kern Valley River reconocen la importancia de este sector para su subsistencia.
De ahi que los miembros de la comunidad hayan expresado su interés por garantizar que la
industria sea una parte sostenible y responsable de sus comunidades, sobre todo porque las
recientes catastrofes naturales (por ejemplo, los incendios forestales que han quemado
alojamientos locales) y otras circunstancias (por ejemplo, el drenaje temporal de la presa de
Isabella) han repercutido negativamente en el turismo.'37 Asi pues, para diversificar y ampliar el
potencial del turismo, los miembros de la comunidad han apuntado al espiritu empresarial como
vehiculo clave para innovar y desarrollar nuevas empresas turisticas.

Bienes Regionales

La ubicacidn y las caracteristicas naturales del valle del rio Kern son los principales motores del
turismo regional. Su proximidad a grandes atracciones naturales y parques nacionales da fuerza
a las actividades recreativas al aire libre, como el rafting en aguas bravas, el ciclismo de montafia
y la acampada. Los acontecimientos clave, como el derby anual de pesca de la trucha, también

empleos de baja calidad, teniendo en cuenta que sélo puede servir como referencia y que probablemente sea una
subestimacion, ya que no tiene en cuenta el empleo temporal, a tiempo parcial o informal.

136 Nota: A efectos de este informe, el espiritu empresarial centrado en el turismo se refiere a la creacién y gestion
de empresas que se dirigen principalmente a los turistas, ofreciéndoles productos, servicios o experiencias
disefiados para mejorar sus viajes y actividades de ocio.

137 Fyente: Bakersfield Now, 2023.
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atraen turistas a la regidn. La presencia de casas de vacaciones en ciertas partes de la region
indica también el potencial de un destino vacacional durante todo el afio, pero los miembros de
la comunidad sefialan que el clima seco durante todo el afio hace que el lugar carezca de puntos
fuertes para ser un lugar de destino como ciudades como Tahoe y Aspen. Ademas, la
infraestructura turistica es variable en los distintos asentamientos. Mientras que localidades
como Kernville tienen una variedad relativamente fuerte de hoteles, alojamientos y restaurantes
atractivos, zonas como Lake Isabella tienen una infraestructura turistica mas débil y alojamientos
limitados, especialmente debido a los recientes desastres naturales que han afectado a la
comunidad.*38

Las actividades recreativas se centran en gran medida en los deportes acuaticos en el rio Kern,
pero también presentan limitaciones. Mas concretamente, aunque el rafting en aguas bravas ha
sido histéricamente popular, la fluctuacion entre los afios de aguas altas y los de aguas bajas ha
despertado un mayor interés y potencial de crecimiento de las actividades deportivas no
acuaticas en la regién, sobre todo para las partes de la region que no estan tan cerca del rio Kern
(por ejemplo, Weldon, en comparacién con zonas como Kernville). En este sentido, los miembros
de la comunidad también sefialan la necesidad de infraestructuras turisticas sdlidas, servicios y
esfuerzos estratégicos de marketing para seguir atrayendo turistas, sobre todo fuera de
temporada. 137

Calidad y cantidad del trabajo

La industria turistica emplea a un numero significativo de residentes en todo el valle del rio
Kern y ofrece empleos accesibles de calidad moderada a alta. Aproximadamente el 23,6% de los
empleos de Kernville estan relacionados con el turismo, el alojamiento y la hosteleria,*° v,
aunque faltan datos sobre otros asentamientos mas pequefios de la zona, los datos anecddticos
de las entrevistas con la comunidad sugieren que el sector desempena un papel igual de
considerable en estas otras comunidades. Se prevé que el empleo en el sector aumente un 15%
en total de 2021 a 2026 en todo el condado.'*! Una cuarta parte de los empleados estacionales
del turismo en California ganan 20 S/hora,'*> mientras que los empleados a tiempo completo
(sin licenciatura) ganan una media de 82.000 $ anuales.'®® Las entrevistas con las partes
interesadas sugieren que los empleos analogos en el valle del rio Kern pueden pagar salarios

138 Nota: Esto se debe probablemente a la proximidad de Kernville al rio Kern (relativamente mds cerca en
comparacion con otros asentamientos del valle del rio Kern) y a una activa cdmara de comercio de la que carecen
notablemente otros asentamientos. Fuente: Entrevista a las partes interesadas, 24/09/2024

139 Fyente: Entrevista a las partes interesadas, 13/9/2024, entrevista a las partes interesadas, 24/9/2024

140 Fyente: Oficina del Censo de EEUU

141 Fyente: Departamento de Transporte de California, Previsidn Econémica del Condado de Kern, 2021

142 Nota: Esta cifra estd por encima del salario minimo del condado, y del salario minimo vital para una familia con 2
adultos trabajadores y 1 nifio. Fuente: Salario MIT

143 Fyente: Visit California, La fuerza laboral resistente de California, 2022
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comparables o inferiores a estos niveles salariales. Los empleos del sector también son accesibles,
ya que los trabajadores suelen ser mas jovenes, tienen menos probabilidades de poseer una
licenciatura y/o mas probabilidades de proceder de fuera de la poblacién activa remunerada (por
ejemplo, de haber estado en paro el afio anterior o de que éste sea su primer empleo). 144

Senales del mercado

Tanto las seiiales actuales del mercado como los nuevos desarrollos locales sugieren un fuerte
potencial de crecimiento de la industria. Mas concretamente, se ha informado de que los viajes
al condado de Kern han aumentado un 5% respecto a los niveles anteriores a la pandemia,
probablemente debido a un mayor interés por el turismo local/regional en lugar de los viajes
internacionales.'* Aunque no se dispone de informacion desglosada sobre el nimero de turistas
que visitan el valle del rio Kern, los miembros de la comunidad sefialan que la regidn se considera
la sede turistica del condado, y que los visitantes suelen estar mas interesados en los parques
nacionales de la zona.'*® Ademas, los desarrollos locales, como el rellenado de la presa de Isabella
y su criadero (que repoblara el lago para la pesca) y un nuevo espacio regional de coworking que
apoya el trabajo a distancia, sugieren oportunidades clave para atraer visitantes a la region.#’

Deseos de la Comunidad

Los miembros de la comunidad del Lago Isabella identificaron explicitamente el turismo como
una prioridad subregional.'#® Al mismo tiempo, los miembros de la comunidad reconocen que el
turismo irresponsable o extractivo puede suponer una carga para sus comunidades, y afirman
gue es necesario un esfuerzo intencionado para garantizar que los visitantes se relacionen con las
empresas locales y las apoyen.

Alineacion con la equidad, el clima y la estrategia regional

Esta industria prioritaria se ajusta a los objetivos de equidad y clima, asi como a las conclusiones
de las Partes | y Il del Plan Regional. En cuanto a los objetivos de equidad, la investigacion sugiere
que el turismo tiene pocas barreras de entrada y es una de las industrias mas accesibles para
trabajar.'*® Ademds, mientras que el turismo en general se ha visto afectado negativamente por
los efectos del cambio climatico (por ejemplo, las catastrofes naturales que alteran los planes de
viaje) y puede contribuir a él (por ejemplo, las emisiones de carbono de los viajes aéreos), se ha

144 |bid.

145 Fuente: 23ABC, 2023

148 Entrevista con las partes interesadas, 24/09/2024

147 |bid. Entrevista a una parte interesada, 13/9/2024

148 Fuente: Entrevistas comunitarias administradas directamente a los residentes de California City en junio de
2024, durante la investigacion realizada para la Parte Il del Plan Regional.

149 Nota: Para mas informacidn, consulta la seccién anterior sobre calidad y cantidad de trabajo.
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descubierto que el turismo local impulsa la innovacidn y el interés por los viajes sostenibles.'>°

Por ultimo, el espiritu empresarial relacionado con el turismo se alinea firmemente con las
estrategias de desarrollo econdmico esbozadas en la Parte Il del Plan Regional, dado que los
miembros de la comunidad clasificaron el sector como de alta prioridad para la region, y lo
identificaron como una industria oportunista especifica del valle del rio Kern (en particular del
lago Isabella). 1°*

Sin embargo, al mismo tiempo, hay que seiialar que las industrias del turismo y el espiritu
empresarial revelan disparidades persistentes de género y raza, a pesar de las prometedoras
senales de crecimiento. Las mujeres representan el 48,2% de los guias de turismo y viajes a nivel

nacional, y las tendencias mundiales sugieren una ligera ventaja en las funciones turisticas.'*?

153 v las mujeres

California también ocupa el quinto lugar en empresas propiedad de mujeres,
representan el 40,5% de los nuevos empresarios de EE.UU., con un notable crecimiento entre los
empresarios negros y latinos.’®* Al mismo tiempo, las mujeres y las minorias propietarias de
empresas siguen enfrentandose a importantes dificultades para acceder a la financiacién, ya que
reciben préstamos mas pequefios y tienen menos probabilidades de conseguir financiacion que
los hombres.1>>-156 Estos desequilibrios ponen de relieve la necesidad de estrategias especificas
para fomentar el espiritu empresarial centrado en el turismo, garantizando que las mujeres y las
minorias empresarias reciban el apoyo necesario para superar las barreras que les impiden

alcanzar el éxito.

Conclusion

En conclusion, la industria turistica del valle del rio Kern tiene un gran potencial de crecimiento
y diversificacidn, especialmente mediante el espiritu empresarial y las practicas sostenibles.
Aprovechando los activos naturales de la regidn, centrandose en ampliar las infraestructuras
turisticas y apoyando a las empresas locales, el Valle puede prosperar como destino clave,
garantizando al mismo tiempo que el turismo beneficie tanto a los visitantes como a la
comunidad. Alinear estos esfuerzos con los objetivos regionales de equidad y clima no sdlo
impulsard la economia local, sino que también creara una industria turistica mas resistente y
responsable para el futuro.

150 Fyente: NYTimes, 2021

151 Fuente: Plan Regional Parte ||

152 Fyente: Oficina de Estadisticas Laborales de EEUU

153 Fuente: Consejo Nacional de Mujeres Empresarias, Informe Anual, 2023
154 Fuente: Fundacién Kauffman, Trends in Entrepreneurship Series, 2021

155 Fyente: Fundera, Estado de los préstamos a las pequefias empresas, 2020
156 Fyente: Iniciativa Empresarial Latina de Stanford, 2024
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Industria 2: Energia limpia (hidroeléctrica y almacenamiento de energia)
Vision general

En los ultimos 15 aiios, la region del condado de Kern se ha convertido en un centro de energia
limpia en California. La region cuenta actualmente con mas de 20.000 megavatios de capacidad
edlica, solar y de almacenamiento de energia.’>” Por ejemplo, en la industria de la energia limpia
del condado de Kern, la energia solar se estd expandiendo rapidamente, y representa mas de un
tercio de la mano de obra de la energia limpia, y la regién también tiene una larga historia de
proyectos hidroeléctricos a lo largo del rio Kern'>8

Sin embargo, en comparacion con otras ciudades del condado, la industria hidroeléctrica y de
almacenamiento de energia en Kern River Valley es aun incipiente. Ya hay algunos proyectos en
los alrededores (por ejemplo, los Proyectos Hidroeléctricos del Rio Kern)'*?, con indicios de que
hay otros proyectos en ciernes (por ejemplo, un proyecto de almacenamiento de energia en torno
al Lago Isabella),'®® pero ain hay margen para un crecimiento que aproveche los activos de la
region. Estos proyectos tienen potencial no sélo para aumentar la generacion de energia
renovable, sino también para impulsar la economia local mediante la creacion de empleo de alta
calidad y el desarrollo de infraestructuras sostenibles.

Bienes Regionales

Con sus vastos recursos hidricos, la abundancia de terrenos de propiedad estatal y las
infraestructuras existentes, el valle del rio Kern esta bien posicionado para atraer inversiones
en energia hidroeléctrica y almacenamiento de energia. Mas concretamente, la proximidad del
valle del rio Kern a fuentes de agua naturales y artificiales a través del rio Kern y la presa de
Isabella, asi como a los proyectos hidroeléctricos existentes (por ejemplo, tres proyectos
hidroeléctricos distintos del rio Kern),'®! puede ayudar a la ciudad a emerger como actor en la
floreciente industria hidroeléctrica del condado de Kern. Los proyectos de almacenamiento de
energia pueden beneficiarse de las franjas de terreno propiedad del gobierno que hay en la

regidn, sobre todo las tierras controladas por el gobierno federal en torno al lago Isabella.6?

Calidad y cantidad del trabajo

Como se senala en la Parte Il del Plan Regional, los empleos en energias limpias suelen ser de
alta calidad, y ofrecen salarios competitivos, prestaciones, estabilidad y oportunidades de

157 Fuente: Departamento de Energia de EE.UU., Communities LEAP, 2024

158 Fuente: 23 ABC, 2024

159 Fuente: Southern California Edison Company, 2020

160 Fyente: SJV Agua, 2024

161 Fyente: Southern California Edison Company, 2020

162 Fyente: 23 ABC, 2023; validado posteriormente mediante entrevistas a las partes interesadas, 24/09/2024
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participacion de los trabajadores. La investigacion ha identificado una mayor proporcion de
empleos de calidad en la eficiencia energética y la generacién de energias renovables en
comparacion con el mercado laboral general. Los salarios observados en el sector son altos Las
industrias relacionadas, como los servicios publicos y la construccion, que apoyan los proyectos
solares, pagan salarios medios de 101.000 S y 58.000 S, respectivamente.'3 Estos salarios estdn
muy por encima del salario digno del condado de Kern (~45.000 $) y de los ingresos medios de
los residentes en Kern River Valley (~ 17.000 S).1%4 Cabe destacar que sélo el 39% y el 37% de los
puestos en generacion de energias renovables y construccién ecoldgica, respectivamente,
requieren un titulo de cuatro afios. 16°

Sin embargo, una deficiencia cominmente citada es que la industria de la energia limpia tiene
un mayor potencial de creacidn de empleo a corto que a largo plazo. A nivel local, se espera que
la energia limpia cree un nimero medio de puestos de trabajo: por ejemplo, se espera que dos
proyectos en el area metropolitana de Kern Este, el Proyecto de Energia Solar Camino y los
proyectos de Almacenamiento de Energia Willow Rock, creen ~150 puestos de trabajo durante el
pico de construccion'®® y creen ~700 puestos de trabajo durante la construcciéon, ~40 cuando

estén operativos, respectivamente.®’

Senales del mercado

Hay inversiones en energia limpia en el horizonte de la region del condado de Kern, incluidos
varios proyectos que beneficiaran a Kern River Valley. Entre ellos se encuentran tres proyectos
propuestos de almacenamiento de energia por bombeo en Kern Este, incluido un posible embalse
situado sobre el lago Isabella. Si se aprueban los permisos preliminares, es probable que en la
region se realicen amplios estudios medioambientales y de ingenieria para evaluar la idoneidad

de esta ubicacidn para el proyecto.16®

Desde una perspectiva politica, el valle del rio Kern, al igual que el condado de Kern en general,
se beneficia de las politicas de apoyo a la energia limpia descritas en la Parte Il del Plan
Regional. Entre ellas se incluyen la Iniciativa de Empleos Verdes, la legislacion federal como la Ley
de Inversion en Infraestructuras y Empleos de 2021 y la Ley de Reduccién de la Inflacion de 2022.
Estas podrian presentar oportunidades criticas para traer al condado mas empleos sostenibles y
mejor remunerados y atraer inversiones adicionales al valle del rio Kern.

Deseos de la Comunidad

183 Fyente: IREC, Censo Nacional de Empleos Solares, 2023, Yale Climate Connections, 2021
164 Fuente: Perfil de la Oficina del Censo de EE.UU. de Lake Isabella

185 Fyente: IREC, Censo Nacional de Empleo Solar, 2023

166 Fyente: Oficina de Gestidn del Territorio, 2024

187 Fyente: GlobeNewswire, 2024

168 Fyente: SJV Agua, 2024
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Los residentes del Valle del Rio Kern expresaron un gran interés por la industria de la energia
limpia, clasificAndola como la mayor prioridad durante la Fase 2 del proceso de planificacion
regional. Las entrevistas con las partes interesadas revelaron que los residentes creen que la
industria de la energia limpia puede beneficiar enormemente a la comunidad como fuente de
energia adicional y puestos de trabajo bien remunerados.® Sin embargo, algunos miembros de
la comunidad también han expresado su preocupacidn en torno a proyectos energéticos
concretos, sobre todo en torno al rio Kern y al lago Isabella, dadas las preocupaciones

medioambientales.1”°

Alineacion con la equidad, el clima y la estrategia regional

El desarrollo de energias limpias se alinea bien con los objetivos de equidad. Las tecnologias de
energia limpia pueden ayudar a reducir significativamente la contaminacion atmosférica, lo que
tiene importantes beneficios para la salud publica, sobre todo para las comunidades desinvertidas
gue a menudo se llevan la peor parte de la contaminacion y tienen un acceso limitado a la
asistencia sanitaria. La adopcidn de tecnologias energéticas limpias de vanguardia (por ejemplo,
soluciones avanzadas de almacenamiento de energia, tecnologia de redes inteligentes y
tecnologias solares y edlicas de nueva generacién) también puede contribuir potencialmente a
reducir los precios de la energia, lo que beneficiaria a las comunidades para las que los costes
energéticos son mas gravosos.

Al mismo tiempo, la industria de la energia limpia se enfrenta actualmente a notables
disparidades de género. Las mujeres de esta industria ganan casi un 20% menos que sus
homdlogos masculinos, lo que refleja una importante brecha salarial.’* En la industria solar
fotovoltaica en concreto, las mujeres ocupan el 40% de los puestos a tiempo completo!’?, pero
s6lo ocupan el 14% de los puestos directivos a nivel mundial.'”? Su participacion en los puestos
de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM) dentro de la industria de las energias
renovables es también considerablemente menor que en los puestos administrativos.!’# Estas
tendencias subrayan la urgente necesidad de iniciativas especificas destinadas a promover la
equidad y la representacion, fomentando en ultima instancia una industria energética mas
integradora que pueda aprovechar eficazmente los diversos talentos de su mano de obra.

Como se seiiala en la Parte Il del Plan Regional, la industria de la energia limpia se alinea
firmemente con los objetivos climdticos. El carbdn, el petrdleo y el gas son los mayores

169 Fyente: Entrevistas comunitarias administradas directamente a los residentes de California City en junio de
2024, durante la investigacion realizada para la Parte Il del Plan Regional.

170 Fyente: SJV Agua, 2024

171 Fuente: S&P Global, 2024

172 Fyente: Asociacién Internacional de Energias Renovables

173 Fyente: Banco Mundial, 2022

174 Fuente: Asociacion Internacional de Energias Renovables, Energias renovables: Una perspectiva de género, 2019
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contribuyentes al cambio climatico global por un amplio margen, ya que representan mas del 75%
de las emisiones globales de gases de efecto invernadero y casi el 90% de todas las emisiones de
dioxido de carbono. Al desarrollar su industria de energias limpias, el valle del rio Kern abordara
la urgente necesidad de accién climatica apoyando la transicion hacia el abandono de los
combustibles fdsiles.

Por ultimo, la energia limpia como industria prioritaria también se alinea con la estrategia de
desarrollo econdmico de Kern Este. En |a Parte Il del Plan Regional, la energia limpia se clasificé
como una de las industrias mas relevantes para la subregion.

Conclusion

En conclusiodn, el valle del rio Kern esta preparado para convertirse en un actor relevante en la
industria hidroeléctrica y de almacenamiento de energia del condado, en rapido crecimiento,
gracias a su rio y a los terrenos de propiedad estatal de facil acceso, y al potencial de creacién
de empleo de alta calidad. Las proximas inversiones y las tendencias de crecimiento regional
posicionan a la ciudad para atraer a nuevos actores de la industria y ampliar su huella econdmica.
Con salarios competitivos y puestos de trabajo accesibles, la industria puede proporcionar
beneficios sustanciales a la mano de obra local, que también fomenten la equidad regional y los
objetivos climaticos.
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Capitulo 3: Estrategias de la

Este capitulo presenta estrategias destinadas a mejorar la movilidad econdémica en el valle del
rio Kern a través de las industrias prioritarias identificadas en el Capitulo 2. A continuacidn se
presenta la visién de cada industria priorizada, seguida de objetivos especificos para alcanzar esa
vision y de subestrategias detalladas para cada objetivo. En ultima instancia, estas estrategias
pretenden fomentar la calidad del empleo, aprovechar los Bienes Regionales y alinearse con las
estrategias mas amplias expuestas en la Parte Il del Plan Regional.

Las estrategias estan organizadas y etiquetadas por una serie de enfoques de desarrollo,
utilizando los términos que se definen a continuacion:

o Expandir: Se refiere al aumento del nimero de puestos de trabajo proporcionados por las
empresas existentes.

¢ Mejora: Se centra en atraer nuevas empresas dentro de industrias ya establecidas.
o Adaptarse: Implica ajustar las industrias actuales para satisfacer las necesidades futuras.

e Iniciar: Se refiere a atraer a nuevas empresas de sectores que actualmente no estdn
representados en la region.

e El acceso: Hace hincapié en mejorar el acceso a las oportunidades de empleo existentes.
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En la siguiente seccidn se describen las estrategias especificas de la industria del valle del rio
Kern para (i) la industria del turismo y el espiritu empresarial y (ii) la industria de las energias
limpias.

Estrategias de la industria

Industria 1: iniciativa empresarial centrada en el turismo

Esta estrategia empresarial centrada en el turismo pretende establecer el valle del rio Kern
como destino turistico relevante, aprovechando la proximidad de la region a atracciones
naturales y parques nacionales para apoyar su desarrollo econdmico. Mejorando las
infraestructuras, diversificando las actividades al aire libre y fomentando el espiritu empresarial
local, la region puede lograr un crecimiento sostenible y responsable del sector. Esta visién puede
hacerse realidad mediante los siguientes objetivos y estrategias:

1. Ampliar: Proporcionar incentivos financieros especificos para fomentar el crecimiento
de las atracciones turisticas existentes (por ejemplo, deportes acuaticos, actividades
recreativas en torno a los parques nacionales cercanos). Estos incentivos abordaran las
preocupaciones de la comunidad sobre la falta de infraestructuras y servicios turisticos
solidos en la region, sobre todo tras los recientes desastres naturales (por ejemplo,
incendios forestales) que han afectado al turismo regional.

1a. Garantizar inversiones para infraestructuras integrales de apoyo al turismo, incluidas
mejoras como nuevas rutas de senderismo, carreteras mejoradas, muelles adicionales
en lagos y rios, y estaciones de carga de vehiculos eléctricos (VE). Estos desarrollos
ayudaran a posicionar el Valle del Rio Kern como centro de turismo sostenible, ofreciendo
comodidades esenciales a los visitantes y promoviendo viajes respetuosos con el medio
ambiente a través del Valle y sus regiones circundantes (por ejemplo, las Altas Sierras). La
ampliacion de las infraestructuras apoyara diversas actividades recreativas al aire libre, al
tiempo que mejorara el acceso de los turistas y reforzard la economia turistica local.

1b. Proporcionar ayuda econdmica a los empresarios y propietarios de negocios para
mejorar las instalaciones y servicios existentes en las atracciones establecidas, incluidos
los hoteles y otros alojamientos. Ofrecer subvenciones o préstamos a bajo interés a los
operadores de atracciones, como empresas de deportes acudticos y hoteles, para
modernizar las instalaciones y mejorar las experiencias de los visitantes. Para las empresas
centradas en actividades recreativas al aire libre, esto podria incluir la modernizacion del
equipo, la mejora de las rutas de senderismo, la ampliacion de los servicios (por ejemplo,
visitas guiadas), la mejora de infraestructuras como aparcamientos y centros de visitantes,
y la renovacién de los alojamientos para aumentar su capacidad, mejorar la eficiencia
energética y afiadir comodidades. Para los hoteles y otros alojamientos, esto podria incluir
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la remodelacién de las instalaciones, la mejora de las habitaciones para que cumplan las
normas modernas y la ampliacidn de servicios como piscinas o comedores.

Iniciar: Catalizar la iniciativa empresarial local centrada en nuevas ofertas de ocio al aire
libre durante todo el afio y en un turismo responsable y sostenible, especialmente
cuando los miembros de la comunidad reconozcan que los deportes acuaticos actuales
son vulnerables a los cambios en los niveles de agua del rio Kern y de las fuentes de agua
circundantes (por ejemplo, el lago Isabella), lo que indica una gran oportunidad de
diversificarse hacia otras actividades recreativas.

2a. Ofrecer subvenciones e incentivos a las nuevas empresas turisticas, proporcionando
ayuda financiera y préstamos a bajo interés a los empresarios locales que desarrollen
actividades turisticas no acuaticas. Estos negocios podrian incluir alquileres de bicicletas
de montaia, alojamientos ecoldgicos, empresas de turismo de aventura y otras ofertas
sostenibles que se ajusten a los activos naturales de la region. Podria darse especial
prioridad a las iniciativas que se centren en practicas respetuosas con el medio ambiente,
promuevan la educacion cultural o histdrica, o se comprometan con la comunidad de un
modo que fomente la sostenibilidad a largo plazo. Las estrategias también deberian
centrarse en mejorar el acceso a la financiacion, la tutoria y las oportunidades de liderazgo
para las mujeres y las minorias empresarias del sector turistico. Esto puede lograrse
ampliando los programas de financiacion equitativa, mejorando el acceso a los préstamos
y fomentando diversas redes de apoyo. Promover la colaboracion entre empresarios de
distintos origenes contribuird a crear una industria turistica mas integradora y sostenible
gue permita a todos los empresarios alcanzar el éxito.

Adaptar: Animar a las empresas locales existentes a perseguir un turismo responsable,
sostenible y durante todo el afo. Los miembros de la comunidad informan de que los
turistas, aunque son una parte importante de la economia del valle del rio Kern, no son
un sustento sostenible para las empresas locales, ya que se dedican a actividades que
pueden ser extractivas, muy estacionales y desconectadas de las necesidades de la
comunidad local.

3a. Desarrollar una incubadora turistica local que proporcione espacio de trabajo
compartido y oportunidades de establecer contactos a los empresarios emergentes.
Aprovechando las organizaciones de coworking existentes en la zona, la incubadora puede
ofrecer servicios empresariales esenciales, como apoyo de marketing, asesoramiento
juridico y ayuda para la redaccion de subvenciones. También puede organizar talleres
sobre marketing digital, practicas sostenibles y creacidon de asociaciones con empresas
locales. Este entorno de colaboracién ayudaria a los empresarios a crecer y ampliar sus
operaciones, manteniendo los costes bajos.
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3b. Apoyar a las empresas existentes para que adopten practicas de turismo sostenible
facilitando la transicion de los empleos estacionales a puestos a tiempo completo
mediante la mejora de las cualificaciones. Forma a los trabajadores temporeros en
guiado ecoturistico o atencién al cliente avanzada para que puedan convertirse en guias
turisticos o personal de hosteleria a tiempo completo. Ademas, concede subvenciones o
préstamos a bajo interés para ayudar a las empresas a implantar operaciones ecoldgicas,
reducir el consumo de recursos y abastecerse de productos locales para garantizar que las
empresas locales atraigan a visitantes concienciados con el medio ambiente y tengan un
impacto positivo en la economia y el medio ambiente locales.

Industria 2: Energia limpia (energia hidroeléctrica y almacenamiento de energia )

Esta estrategia de energia limpia propone aprovechar la infraestructura hidroeléctrica existente

en el valle del rio Kern y las inversiones entrantes en almacenamiento de energia. El objetivo es

posicionar a la region como un actor clave en la industria de las energias renovables del condado

de Kern y crear puestos de trabajo accesibles y de alta calidad en las industrias hidroeléctrica y

de almacenamiento de energia, al tiempo que se abordan las preocupaciones de la comunidad

en torno a los impactos medioambientales de los proyectos localizados. Esta vision puede hacerse

realidad mediante los siguientes objetivos clave y estrategias de apoyo:

1.

Ampliar: Aumentar el nimero de puestos de trabajo permanentes y de alta calidad
apoyados por tecnologias hidroeléctricas dentro o cerca del valle del rio Kern (por
ejemplo, el Proyecto Hidroeléctrico del Rio Kern). Las estrategias que apoyan este
objetivo pretenden ampliar los puestos de trabajo permanentes y de alta calidad a lo largo
de la cadena de suministro.

1a. Crear una asociacion publico-privada-comunitaria para evaluar y abordar barreras
especificas para el desarrollo inclusivo de infraestructuras hidroeléctricas. Convoca a las
principales partes interesadas del gobierno, las empresas de energia limpia y las
organizaciones comunitarias para formar una asociacion publico-privada-comunitaria
centrada en abordar los obstaculos al desarrollo inclusivo de energia limpia en el valle del
rio Kern. La asociacion identificard retos como los problemas de permisos, las carencias
de mano de obra cualificada y las necesidades de infraestructuras. Se centrara en los retos
especificos de la region, como la resistencia a los incendios forestales, la accesibilidad por
carretera, las implicaciones climaticas y los retos logisticos en torno al crecimiento de la
industria en la regidn. Se asignaran funciones claras a los agentes publicos, privados y
comunitarios, con objetivos mensurables que se ajusten a los objetivos econdmicos,
sociales y medioambientales del valle del rio Kern, sobre todo en materia de inclusién
comunitaria y creacién de empleo
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1b. Establecer iniciativas de conservacion del empleo. Asdciate con empresarios,
agencias de empleo y organizaciones comunitarias para ayudar a los trabajadores de la
construccion en su transicidn a puestos permanentes en la industria de la energia limpia
tras la finalizacidn del proyecto. Esto puede incluir subvenciones salariales e incentivos a
las empresas que retengan a los trabajadores en funciones operativas, de mantenimiento
o de ampliacidn de las instalaciones, asi como requisitos para que los empresarios que se
beneficien de incentivos municipales den prioridad a la contratacién interna de su mano
de obra de la construccion para puestos a largo plazo. Otras estrategias pueden incluir
sistemas como una reserva regional de empleados cualificados que permita a los
trabajadores alternar entre proyectos publicos y privados, garantizando la continuidad del
empleo.

Acceso: Garantizar que los trabajadores locales tengan acceso a las habilidades, la
formacion y las trayectorias profesionales necesarias para prosperar en funciones
técnicas de energia limpia. Mejorando la cualificacién de la mano de obra, ofreciendo
incentivos econdmicos y estableciendo iniciativas de retencion, podemos ayudar a los
trabajadores a pasar de funciones temporales basadas en proyectos (que a menudo son
funciones de construccion en respuesta al desarrollo de nuevos emplazamientos) a
puestos permanentes, garantizando el empleo continuado a medida que crece la industria
de la energia limpia.

2a. Capacitar a los trabajadores para la instalacion, el mantenimiento y las funciones
técnicas relacionadas con las energias limpias. Asdciate con empresarios de energias
limpias para disefar programas de formacion integradores que capaciten a la mano de
obra para funciones técnicas clave, como el mantenimiento de instalaciones
hidroeléctricas, el funcionamiento de turbinas y los sistemas eléctricos especificos de la
generacion hidroeléctrica, asi como las tecnologias complementarias de almacenamiento
de energia. Dada la naturaleza especializada de este campo, explora las posibilidades de
asociacién con instituciones de formacion avanzada. Los programas deberian disefiarse
para ofrecer horarios flexibles que se adapten a las familias trabajadoras, garantizando
una mayor accesibilidad a todos los trabajadores, especialmente a las mujeres y a las
comunidades desatendidas. Ademas, habria que implicar a las empresas para que
ofrecieran una formacion practica directamente relacionada con las oportunidades de
empleo, garantizando a los participantes una transicidn fluida a estos puestos de trabajo
de alta demanda.

2b. Proporcionar incentivos financieros para la mejora de las cualificaciones y el reciclaje
profesional. Colabora con los empresarios de energia solar y edlica de la regién para
desarrollar programas de incentivos econdmicos que animen a los trabajadores del valle
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del rio Kern a buscar oportunidades de mejora de sus cualificaciones. Estos incentivos
podrian incluir programas de formacién remunerados, primas vinculadas a la obtencion
de certificaciones (como certificaciones para el mantenimiento de la energia solar o la
instalacion de sistemas eléctricos), o aumentos salariales al obtener cualificaciones
técnicas. Ademas, ofrece garantias de empleo en areas como la fabricacidon de paneles
solares, el mantenimiento de sistemas de almacenamiento de energia y el desarrollo de
infraestructuras de energia limpia, una vez completada con éxito la formacién pertinente.
Las estrategias también deben adaptarse para mejorar el acceso de las mujeres a los
empleos en energias limpias mediante la aplicacién de sistemas de evaluaciéon del
rendimiento justos y transparentes, el fomento del compaferismo entre los lideres
masculinos y femeninos, y la oferta de oportunidades de tutoria. Estas iniciativas pueden
ayudar a crear un entorno de apoyo que capacite a las mujeres para tener éxito y avanzar
en la industria.

2c. Ofrecer oportunidades de promocion profesional. Trabaja con los promotores de
proyectos para poner en marcha programas de desarrollo profesional que ofrezcan vias
claras de ascenso dentro de la industria de la energia limpia. Esto podria incluir
programas de tutoria, talleres de desarrollo profesional y oportunidades de formacion
complementaria que se administren conjuntamente, o como una unidad adicional a la
formacion de mejora de las cualificaciones descrita en la estrategia 2a.

Habilitadores y estrategias de desarrollo de la industria

Para desarrollar y apoyar eficazmente el crecimiento de sus industrias del turismo y la energia
limpia, el valle del rio Kern debe dar prioridad a varios facilitadores y estrategias clave. Entre
ellas se incluyen el liderazgo comunitario, la mejora de la infraestructura digital, las estrategias
de marketing unificadas y la participacién de los jovenes. Especificamente:

1. Construir y hacer crecer el liderazgo en las zonas no incorporadas puede ayudar a
aprovechar y dirigir los recursos a la region de forma mas eficaz, respondiendo a las
preocupaciones de la comunidad expresadas desde hace tiempo. Los recientes esfuerzos
para movilizar a los consejos regionales en favor de la reevaluacién y la defensa del estatus
incorporado podrian catalizar potencialmente el progreso a través de varios facilitadores.

2. Mejorar la infraestructura digital es otra consideracién importante. Mejorar el acceso a
Internet de alta velocidad en zonas remotas podria servir mejor a las empresas locales y
satisfacer las necesidades del turismo moderno, garantizando que los visitantes puedan
acceder facilmente a informacion y servicios durante su estancia.

3. El desarrollo de una estrategia de marketing unificada y especifica podria estimular aun
mas el crecimiento del sector turistico promoviendo las actividades recreativas al aire libre
durante todo el afio, mas alld de las conocidas actividades acuaticas de la regidn.

63



Colaborar con las agencias de viajes, participar en campafas en las redes sociales y
desarrollar un programa de embajadores del turismo local podria dar a conocer las
atracciones y las prdacticas de turismo responsable, al tiempo que se fomenta la cultura
local.

4. Abordar las oportunidades econdmicas para los jovenes es vital para la salud a largo
plazo de la regidn. Dado que muchas empresas familiares se enfrentan al cierre debido a
jubilaciones sin planes de sucesién, la creacion de oportunidades enriquecedoras para la
juventud -como campus universitarios comunitarios satélite mas fuertes y espacios de
colaboracidn flexibles- podria atraer a los jovenes y fomentar las conexiones con las
industrias locales.

En ultima instancia, promoviendo estos facilitadores, el valle del rio Kern puede fomentar un
panorama econémico mas vibrante y un futuro sostenible.
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